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UMJESTO UVODA

Metodologija koja je ispred vas je priru¢nik kreiran na osnovu iskustva rada sa viSe stotina mladih
u preko 20 projekata u posljednjih osam godina. lako ¢emo s dCitateljima podijeliti sva nasa
iskustva, i dobra i losa, ona ni u jednom trenutku ne smiju i ne trebaju biti pravilo realizacije vasih
projekata ili pravilo produkcije vasih sadrzaja. Ovaj prirucnik ili metodologija treba da pomogne
neformalnim i formalnim grupama da pronadu svoj put, nacin, ciljnu grupu, ali i identitet same
organizacije, grupe §to ni u kom slucaju nije predmetom ovog prirucnika nego je iskljucivo
zadatak Citatelja, rukovodioca i ¢lanova grupe. Iskustva koja smo podijelili u ovoj metodologiji ¢e
sigurno pomodi svakoj novoformiranoj ili postojecoj grupi da prezentuje svoje ideje na najbolji
mogudi nacin, ali i da ih kroz razli¢ite faze realizuje. Studio Teatar je za osam godina postojanja
realizovao veliki broj razli¢itih projekata, a nas fokus ¢e biti na projektima iz oblasti kulture i
umijetnosti jer vedina istih dolazi iz navedenih oblasti. Na$ prvi i najznacajniji projekat je svakako
realizacija ideje i osnivanje same organizacije sa jasnom misijom i ciljevima. Prvobitni ciljevi
Studio Teatra su ostali isti do danas, ali je organizacija u meduvremenu evoluirala, rasla, pa su
tako i projekti postajali raznovrsniji i prilagodeni razlicitim ciljnim grupama. Ova metodologija ¢e
pratiti rast Studio Teatra, uspjehe i neuspjehe, Sto ¢e sigurno biti putokaz i primjer svima onima
koji su na pocetku svoga djelovanja. Tokom pripreme ove metodologije autori su proslijedili
upitnik razli¢itim organizacijama i javnim institucijama u BiH koje iza sebe imaju bogato iskustvo
rada s mladima i iskustvo u produkciji razlicitih sadrzaja, a dobijeni rezultati ¢e se koristiti u ovoj
metodologiji.

Prvi dio metodologije smo posvetili formiranju i osnivanju same organizacije, ali i kreiranju
vlastitih projekata, dopisa, kao i identiteta same organizacije. Kroz primjer festivala ,Ljetne
veleri Studio Teatra“, pokusat ¢emo prikazati organizaciju jednog dogadaja — vaseg buduceg
projekta sa svim svojim elementima koje treba da sadrzi. U ovom dijelu éemo ozbiljan prostor
dati fenomenu kreiranja tima, $to bi u praksi znacilo pronalazak i angazman mladih na projektu.
Kroz dio ,produkcija festivala“ definisat ¢éemo produkcijske elemente organizacije, u nasem
slucaju festivala, a u vasem organizacije bilo kojeg dogadaja u koji se upustite.

Odakle poceti?

Najtezi dio svake prie jeste pocetak, koji je ekspozicija vaseg rada i vrlo Cesto po svojoj prirodi
manje zanimljiv od realizacije projekata na terenu. Stoga, u prvim poglavljima metodologije bavit
¢emo se idejom formiranja grupe, kreiranja misije, ciljeva i svega onoga $to nam je neophodno
da bismo uopce poceli razmisljati o osnivanju nove organizacije. U prvom dijelu ¢emo se
takoder baviti razlozima postojanja vase grupe, da li je ona kao veéina drugih ili mozda ne zelite
da postane kao druge postojeée organizacije. lako je nas fokus na grupama dija ¢e primarna
djelatnost biti kultura i umjetnost, svi zakljucci se mogu primijeniti na bilo koju oblast i bilo koji
vid organizovanja. Mi ¢emo Cesto koristiti termine organizacija, formalna i neformalna grupa,
ali pod istim mislimo i na sekcije u Skolama, postoje¢im organizacijama, sekcije u kulturno-
umijetni¢kim drustvima, nevladine organizacije itd. Prvi dio nase metodologije bit ¢e upravo
navedeno, preispitivanje da li zaista zelimo formirati grupu i ako zelimo koji vid organizovanja
¢e to biti. Na viSe mjesta ¢emo podvladiti neke Cinjenice, a jedna od najvaznijih jeste da grupu
formiramo da bismo ostvarivali ciljeve i priblizili se naSoj misiji, a ne realizovali projekte. Projekti
su posljedi¢na veza kojoj ¢emo se posebno posvetiti u ovoj metodologiji.
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Formiranje grupe, rad s mladima

Jedan od najvecih izazova i zadataka ove metodologije bit ¢e prenosenje iskustava u vezi sa
formiranjem grupe i rada s mladima. Ukoliko pocnete istraZivati vrlo lako éete pronaci na stotine
omladinskih organizacija u regionu i svakako da, one koje su u nasoj blizini, trebamo posijetiti,
upoznati i ne osnivati ili formirati novu grupu koja ¢e se baviti istom problematikom. Takoder,
suludo je formirati grupu koja ¢e plagirati nedije ideje, ciljeve, pa i same ¢lanove. Stoga, proces
istrazivanja u prvoj fazi je od krucijalnog znacaja. Nije nuzno biti originalan niti produktivniji niti
kvalitetniji od postojecih organizacija ali je nuzno znati koji je nas prostor djelovanja i koje su
to organizacije koje nam mogu pomodi i s kojima mozemo saradivati. Kada je rije¢ o samom
formiranju grupe i rada s mladima, metodologija ce iznijeti iskustva Studio Teatra i sli¢nih
organizacija koja sigurno nece biti pravilo, jer svaka organizacija ima svoj pristup, a na osnovu
nasih iskustava vi trebate pronadi svoj put. Rezime ovog poglavlja ¢e se odnositi na tezu da
Sabloniziranje i tipiziranje bilo ¢ega dugoro¢no ne moze donijeti pozitivne rezultate.

Sta uraditi nakon osnivanja grupe, organizacije,
sekcije?

Kroz ovu metodologiju ¢emo posebnu paznju posvetiti tzv. ,,mrtvom periodu nakon formalnog
osnivanja ili formiranja grupe koji vrlo ¢esto zna i moze da bude demotivirajuéi. Rezime ovog
dijela ce biti kako ovaj period iskoristiti za rast, a ne padanje organizacije. Takoder, trebamo biti
svjesni da ne postoji donatori koji Cekaju samo nas. Stoga, kvalitetan rad e biti put koji ¢e nas
dovesti u priliku da saradujemo s drugim organizacijama, ali i da nasi projekti budu zanimljivi
svima onima koji podrzavaju pozitivne ideje i price.
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Sta éemo jos ¢&itati u metodologiji?

Sama metodologija ¢e pratiti rast grupe kroz iskustvo Studio Teatra, te ¢emo objediniti sve
informacije koje su nama bile vazne, a koje u pocetku nismo znali. U prvom dijelu, kao $to je
receno, bavit ¢emo se formiranjem grupe, nakon ¢ega ¢emo pristupiti brendiranju organizacije,
sekcije, grupe. Samo bendiranje ce biti put do ¢lanova, partnera i saradnika. U onom trenutku
kada zaokruzimo formiranje, brendiranje i omasovljavanje, spremni smo za prve projekte koji
zbog administrativnog neiskustva ne trebaju i ne smiju biti veliki, nego projekti koji prate ciljeve i
misiju grupe. Posto ¢e ova metodologija biti spoj iskustva i rada Studio Teatra od prvog dana do
danas, primarne aktivnosti kojima ¢emo se baviti jesu aktivnosti iz oblasti teatarske umjetnosti.
Stoga, u ovoj metodologiji ¢ete pronadi i tacno opisane procese nastanka teatarskih predstava
koje mozete primijeniti u svojoj grupi, ali i rje¢nik nepoznatih pojmova koji su usko vezani za
teatarsku umjetnost. Na kraju ovog metodoloskog ,seminara“ imat cete informacije kako
od pocetne ideje izgraditi grupu, sekciju, organizaciju, brendirati organizaciju, realizovati prvi
projekat, koristiti isti za reference rada na novim projektima.
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/1. KAKO JE SVE POCELO? -
Nastanak i formiranje organizacije

Studio Teatar je osnovan 2017. godine kao udruzenje gradana, a do tada je djelovalo kao
neformalna grupa. Osnovna razlika formalne i neformalne grupe bi bila ta da neformalna
grupa nije sluzbeno registrovana, pa samim tim nije u moguc¢nosti aplicirati na ve¢inu fondova,
javnih poziva i sl. U okviru neformalne grupe ,voda“ nije izabran nego se prirodnim putem
iskristalisao kao najaktivniji, najproduktivniji te ga ostatak grupe prihvati kao lidera. Takoder,
lider neformalne grupe moze biti profesor, nastavnik, ucitelj ili neki drugi autoritet unutar vec
postojece organizacije. U pocetnoj fazi je i viSe nego dobro da grupa djeluje kao neformalna,
preispituje svoje ciljeve i misiju, te inicira sluzbeno, formalno osnivanje.

Studio Teatar je usao u fazu sluzbenog osnivanja 2017. godine jer je isto bilo neophodno za
realizaciju prvog teatarskog festivala na otvorenom u BiH, Ljetne veceri Studio Teatra. Naime, u
onom trenutku kada smo poceli pregovore sa profesionalnim teatarskim ku¢ama, potencijalnim
donatorima, prijateljima i sponzorima shvatili smo da je neophodno da navedene ponude budu
ispred pravnog, a ne fizickog lica. Ukoliko grupa, sekcija ili organizacija djeluje ispred postojece
organizacije ispred mati¢ne organizacije se moze obradati drugim tijelima, ali kada neformalna
grupa nema pravnu pozadinu - u jednom trenutku je neophodno njeno sluzbeno osnivanje i
pravno ,legalizovanje” da bi mogli napraviti saradnju s drugim pravnim licima. Naravno, moguce
je realizovati projekte i kao fizicko lice, ali to uveliko umanjuje mogucnosti razlicitih vidova
saradnje.

Postoje, naravno, izuzeci u kojima je sasvim prirodno i normalno da fizicko lice nastupa
samostalno, pa da i aplicira i dogovara aktivnosti kao fizicko lice. Navedene situacije su naj¢esée
kod samostalnih autora (pisci, likovni umijetnici, vrlo ¢esto muzicari itd.).

Ljetne veceri Studio Teatra 2017. Volonteri.



l.1. Osnivanje Studio Teatra

Sam proces osnivanja organizacije je trajao dva mjeseca, a svi oni koji se odluce na taj korak
potrebne informacije ¢e dobiti u nadleznom ministarstvu pravde. Osnivanje Studio Teatra
je znatilo da je u startu neophodno definisati misiju, ciljeve i potencijalne buduée aktivnosti.
Navedeno je trebalo definisati i statutom organizacije, te unaprijed razmisljati o srodnim
aktivnostima u odnosu na primarne. lako je primarna djelatnost Studio Teatra produkcija
teatarskih sadrzaja, po prirodi aktivnosti smo znali da ¢emo vrlo brzo poceti sa realizacijom
omladinskih projekata, filmskih, televizijskih i drugih scenskih projekata koji ¢e tematski ulaziti u
sve pore drustva.

Obaveze na koje svako ko osniva organizaciju treba biti spreman jesu finansijske i druge obaveze
prilikom osnivanja; angazman certificiranog knjigovode; redovno vodenje dokumentacije
i pravljenje zavrsnog racuna na kraju godine, odnosno pocetkom godine. Ukratko, osnovati
organizaciju znadi imati dodatnu obavezu za koju je grupa ljudi pravno odgovorna.

lako smo prilikom osnivanja Studio Teatra, pa i pocetnog djelovanja, imali osnovna znanja o
funkcionisanju organizacije, prva godina rada nam je uveliko pomogla da steknemo neophodno
iskustvo koje mozemo sada podijeliti s vama.

Ljetne veceri Studio Teatra 2017. godine

SAZETAK: Ukoliko osnivamo organizaciju trebamo se detaljno informisati o nadinu
organizovanja, ali i administrativno — pravnim obavezama za koje je odgovorna grupa ljudiiili lice
koje je grupa imenovala odgovornim (predsjednik, direktor...).

Za osnivanje i pozicioniranje organizacije je neophodno odricanje i ulaganje kako vremena, tako
i znanja, ali je neophodno i finansijsko odricanje.

%



2. BRENDIRANJE | APLICIRANJE 0
2.1. Brendiranje Studio Teatra

Jedan od prvih zadataka tima Studio Teatra je bio brendiranje organizacije. Brendiranje pocinje u
onom trenutku kada smo poceli sa realizacijom nase ideje o formiranju grupe, udruzenja, sekcije
ili nekog drugog oblika udruzivanja.

Takoder, ovdje treba da zaboravimo staru marketinsku ,,da je svaki marketing dobar®, jer nije,
posebno ukoliko se na$ rad odnosi na specificne ciline grupe (djeca, mladi). Navedeno ne
umanijuje Cinjenicu da svaku priliku za promocijom trebamo iskoristiti.

U rijetkim situacijama samo osnivanje organizacije je promocija za sebe, ali nam ne znaci mnogo
dok ne poénemo sa konkretnom realizacijom projekata. Postojanje neke sekcije koja neée imati
konkretne rezultate i nije materijal za promociju, kao $to nije dovoljna informacija o postojanju
nekog benda ukoliko nikada nismo poslusali taj bend. Organizacija radi organizacije ni u kom
slu¢aju nije dovoljna osim u specificnim sluc¢ajevima kojih nema u prostoru o kojem mi govorimo.

Studio Teatar je samo nekoliko mijeseci nakon sluzbenog osnivanja usao u svoj najvazniji
projekat, a to je festival Ljetne veceri Studio Teatra. U tom trenutku smo znali da je projekat
igranja profesionalnih predstava na otvorenom u ljetnom, turisti¢kom dijelu godine sam po sebi
atraktivan i da je to najbolji put za promociju organizacije. Promociju i brendiranje smo radili
u okviru promocije samog festivala, Sto je na kraju znacilo i promociju za Studio Teatar kao
nosioca projekta. Brendiranje organizacije je jedna od najvaznijih faza organizacije, posebno sto
ista nikada ne zavrsava.

Brendiranje bi ukratko znadilo isticanje svega onoga 3to zelimo da publika vidi i vjesto skrivanje
potencijalnih nedostataka kojih ée, bez obzira na djelatnost, uvijek biti.

2.2. Clanovi organizacije kao brend organizacije

Prvi i najvazniji resurs koji ¢emo imati u nekoj organizaciji su ljudi. Konkretno, kada je rije¢ o Studio
Teatru, od prvog sastanka pa sve do danas, postoje normativi ponasanja unutar organizacije.
Takoder, raspodijela zadataka unutar organizacije se vrsi na osnovu afiniteta i kvaliteta. Vrlo brzo,
odmah nakon osnivanja, shvatili smo da svi ne mogu znati sve i da je neophodno konstantno
ucenje i istrazivanje. Takoder, formalno obrazovanje je klju¢no, ali isto tako i nedovoljno, jer
je neophodno svakodnevno unapredenje svega onoga za Sta mislimo da znamo. Ljudi koji su
dijelom organizacije u toku nekog projekta su i sama organizacija. Stoga, bez obzira koju ulogu
imali, ona mora i treba biti na najviSem mogucem nivou u tom trenutku.



2.3. Logolvizual/fotografije

Prije formalnog osnivanja Studio Teatra poceli smo aktivno razmisljati i vizuelnom identitetu
organizacije. Od samog pocetka smo znali da sve ono $to izlazi iz Studio Teatra treba zadovoljiti
nase interne kriterije. Medu prijateljima i poznanicima smo pronasli profesionalnu dizajnerku
koja je osmislila logo/vizual Studio Teatra a koji sam po sebi treba imati i znalenje, ali biti
i jednostavan za upotrebu, kako u dokumentima u memorandumu, tako i na promotivnim
materijalima. Ukoliko niste definisali logo/vizual, savjet je da pokusate pronaci dizajnera koji ¢e
vam predloziti kvalitetna rjeSenja od kojih ¢e va$ tim izabrati najbolje.

Ako nemate sredstava za angazman dizajnera i istog nema medu vasim prijateljima i poznanicima,
danas postoje odlicne online aplikacije za izradu vizuala koje ¢e vam u mnogome pomodi.
Nemojte zaboraviti da logo treba biti jednostavan, jasan i u skladu sa aktivnostima kojima ¢e
se baviti vasa organizacija. Vizual moze biti i samo natpis organizacije ili samo simbol ili znak,
ali u svakom slucaju trudite se da bude jasan i prepoznatljiv. Nemojte zaboraviti da isti treba
biti funkcionalan i u razli¢itim bojama, kao i u crno-bijeloj tehnici, jer ¢ete vec¢inu dokumenata
printati bas u crno-bijeloj tehnici. Logo/vizual nakon odredenog vremena mozete rebrendirati,
uraditi blage korekcije koje ¢e ga unaprijediti. Navedeno ne treba raditi Cesto, jer na taj nacin
mozemo zbuniti one koji prate vas rad. Rebrending se obicno veze za neku godisnjicu, novi
veliki projekt i sl.

Slicno kao i sa svim materijalima unutar vase organizacije, fotografije koje nastaju trebaju biti
ozbiljne i profesionalne.

Studio Teatar je od svog osnivanja pa sve do danas posebnu paznju posvecivao fotografijama
i video materijalima koji su objavljivani, kako na web stranici tako i na drustvenim mrezama
i medijima. Za pocetak, osnovna edukacija koju mozemo pronadi na stotine youtube kanala,
je uvijek dobrodosla. Ukoliko na pocetku nemamo vremena za angazman profesionalnog
fotografa, preporuka je da nau¢imo osnove fotografije koje ¢e nam pomodi prilikom brendiranja
organizacije.

Neki osnovni zadaci fotografije koja prezentuje nasu organizaciju ili projekt bi bili da je jasna i
kvalitetna. Stoga, kada fotografiSete nesto slobodno uradite na desetine fotografija da ne budete
na kraju primorani koristiti jednu jedinu koja ne nudi ama ba$ nista. Vama fotografija sluzi kao
informacija i ona treba da ima tu funkcionalnost. U novije vrijeme odli¢ne fotografije mozemo
napraviti i mobilnim telefonom. Stoga nije neophodno da imamo ili posjedujemo profesionalni
aparat, kameru i sl. Kao $to smo prije napisali, u ovom slucaju fotografija je informacija koja izlazi
iz organizacije, sekcije, grupe i ona, kao i sve ostalo, treba da bude reprezentativna.

©
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2.4. Memorandum, dopisi, projekti

Kada dodete u fazu bilo koje saradnje sa bilo kim, nerijetko Cete Cuti da to trebate u
par reCenica predstaviti na nekom papiru i poslati. Vodedi se tezom da je vazno napisati
tih par recenica i poslati, skoro pa redovno svi pravimo istu gresku radeéi to Sturo,
nejasno, bez memoranduma i osnovnih informacija o organizaciji.

Nakon osnivanja Studio Teatra znali smo da nijedan dopis, molba, zahtjev ili bilo koji
drugi oblik obracanja ne smije biti izvan forme koju smo jasno definisali. Ta forma treba
da je pregledna, nudi osnovne informacije o organizaciji, jasno govori o navedenom
predmetu i naravno da je pismena.

Sve ovo vrijedi za bilo koji vid obradanja bilo koga i bilo kome. Bez obzira jeste li
organizacija koja egzistira dvadeset godina, ili ste neformalna grupa, ili sekcija u skoli,
obradanje ima svoja pravila kojih se trebamo pridrzavati i na taj nacin brendirati nasu
grupu.

Ukoliko sami niste vicni za kreiranje forme i nacina obradanja, preporuka je angazman
profesionalca s kojim cete dobiti urnek po kojem ubuduée mozete raditi. Takoder,
ukoliko u datom trenutku niko u organizaciji ne vlada materijom i nema dovoljno
samopouzdanja da sam kreira navedene dokumente, preporuka je da se uvijek angazuje
neko ko to bolje radi od vas do trenutka dok organizacija ne angazuje ili dobije ¢lana
koji ¢e moci odgovoriti tim zadacima. Vas dopis, molba, zahtjev, saopcenje su ogledalo
vase organizacije.

2.5. Memorandum

lako cesto dobijemo dopise i od javnih institucija bez memoranduma (osnovne
informacije o instituciji, kompaniji, udruzenju, organizaciji), nepostojanje istog dovodi
u pitanje ozbiljnost vase organizacije. Informacije se mogu upisati u gornjem dijelu
vaSeg dokumenta ili da graficki dizajner kreira tamplate memoranduma koiji ¢e sigurno
uozbiljiti sam dokument. Na samom pocetku organizacija nema toliko sredstava da
moze angazovati sve neophodne ljude za profesionalna rjeSenja, stoga trebamo se
snalaziti, ali opet ne dozvoliti da izgled naSeg dokumenta narusi nas kredibilitet.

Adresa: Stara Ca

email: studio.teata Jrriai.c
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-3, MOJ/NAS PRVI DOPIS, OBRACANJE

| prije formalnog osnivanja organizacije, neophodno je sluzbeno komunicirati kako sa fizickim
licima, tako i sa institucijama i drugim organizacijama. Poslovno pismo podrazumijeva nacin
komunikacije koja se razlikuje od slucaja do slucaja, najéedée od subjekta kojem se obra¢amo i
predmeta obradanja, a poruka iz istog mora biti kratka, jasna a u isto vrijeme sadrzajna. Dobrim
poslovnim pismom posiljalac istog ostavlja dojam profesionalnosti od kojeg najcesée zavisi
konacniishod i rezultat. Ukratko, poslovni dopis predstavlja firmu, udruzenje, neformalnu grupu
gradana ili pojedinca, zavisno ko ga pise, a koristi se u pisanoj komunikaciji izmedu navedenih i
firmi, drzavnih organa i institucija i slicno.

Iz navedenih razloga veoma je vazno znati kako izgleda forma i sadrzaj poslovnog dopisa, bez
obzira da i ga Salje registrovano udruzenje/organizacija, neformalna grupa gradana/sekcija ili
pojedinac kao fizicko lice.

U konkretnom slucaju bazirat ¢emo se na oblast kulture i pisanu komunikaciju izmedu posiljaoca
(bez obzira o kome se radi) i Opcine kao jedinice lokalne samouprave, a u smislu prijave na Javni
oglas za dodjelu sredstava iz granta namijenjenog za kulturu u tekucoj godini.

Prije svega jedno moramo imati na umu prije samog pisanja dopisa — kao prilicno formalan oblik
poslovne komunikacije dopis mora biti Sto jednostavniji, razumljiv, gramaticki ispravan, i uz sve
to obavezno sadrzavati slijedece dijelove:

3.1. Podaci o poSiljaocu

Registrovani subjekti, misli se na udruzenja gradana i nevladine organizacije koje u svojoj osnovnoj
registrovanoj djelatnosti imaju i djelovanje u oblasti kulture, najéesée imaju svoj memorandum
koji sadrzi logo (znak), ali i osnovne podatke o organizaciji, kao $to su: puni naziv organizacije,
adresa sjedista organizacije, kontakt telefon/faks, e-mail, web stranicu, ID broj, transakcijski
racun sa nazivom banke.

U slucaju da nemaju svoj logo (znak) isti upisuju osnovne podatke kako je prethodno navedeno,
s tim Sto se iz istog mogu izbaciti transakcijski racun i naziv banke.

Neformalna grupa gradana i pojedinci upisuju svoj naziv (neformalna grupa gradana), odnosno
ime i prezime, adresu, postanski broj i grad, i kontakt telefon radi medusobne komunikacije u
slucaju eventualne potrebe za dodatnim informacijama vezanim za predmet dopisa.

U konkretnom slucaju podaci o posiljaocu u praksi treba da izgledaju kako slijed:i:

Pojedinac, fizicko lice

Amir Amirovic

Petrovo 34

99999 Petrovac

Kontakt telefon: 099/999-999
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Neformalna grupa gradana

Neformalna grupa gradana za zastitu kulturno-istorijskih sbomenika
Petrovo 34

99999 Petrovac

Kontakt osoba: Amir Amirovi¢

Kontakt telefon: 099/999-999

Registrovano udruzenje/organizacija

Logo (znak)* Naziv: Udruzenje za oluvanje kulture ,,Kulturnjak“
Adresa: Petrovo 34 — 99999 Petrovac
Telefon/fax: 099/999-999

e-mail: emailorganizacije@gmail.com

web: www.organizacija.org (ukoliko postoji)

ID broj: Broj dobijate nakon osnivanja

Transakcijski racun: Nakon osnivanja otvarate racun u banci

*Napomena:

Sam izgled memoranduma ne mora biti kao u primjeru, ali isti treba da ponudi navedene
informacije. Logo, vizual moze stajati na lijevoj ili desnoj strani, takoder moze biti pozicioniran i
u sredini, ili da ga uopste nema ukoliko organizacija, grupa nema usvojen logo/vizual.

Dakle, kada su u pitanju fizicko lice i neformalna grupa gradana, podaci o posiljaocu se upisuju
u lijevom gornjem uglu.

3.2. Oznaka (broj protokola), mjesto i datum:

Bez obzira ko je posiljalac, dakle, da li je to fizicko lice/pojedinac, neformalna grupa gradana ili
registrovano udruzenje/organizacija, ovi podaci se upisuju na lijevoj strani stranice, odmaknuto
jednim tab-om od podataka o posiljaocu.

Konkretno, to izgleda kako slijedi:

Broj: 01-21/23
Petrovac; 31.05.2023. godine

01 oznacava organizacionu jedinicu (Upravni odbor ili Skupstinu)
21 oznacava redni broj iz interne knjige protokola

123 oznacava godinu

Fizicka lica/pojedinci i neformalne grupe gradana upisuju samo redni broj i godinu, kao i mjesto

i datum nastanka dopisa.
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3.3. Podaci o primaocu:

Ispod, s razmakom od jednog tab-a, moze i na lijevoj (Sto je preporudljivo), ali i na desnoj strani,
upisuju se podaci o primaocu:
Ako se radi o pravnoj osobi — naziv, sjediste, postanski broj i grad.

Kada se radi o pravnoj osobi vazno je napisati puni naziv, a ako je dopis namijenjen odredenom
odjelu ili sluzbi za upravu unutar firme odnosno Opdine i slicno navodi se i taj odredeni odjel.
Isto tako, ako je namijenjen odredenoj osobi, navodi se njeno ime i prezime i oznake n/r (na
ruke).

Kada se radi o pojedincu, fizickoj osobi, navodi se ime i prezime, adresa, posStanski broj i grad.
U konkretnom slucaju to izgleda ovako:

OPCINA PETROVAC

Sluzba za opcu upravu i drustvene djelatnosti
99999 PETROVAC

Ulica slobodnih umjetnika 43

Odnosno:

Gosp. MARKO MARKOVIC
99999 PETROVAC
Ulica zanatska 45

U prvom slucaju ispod naziva sluzbe moze se dodati, npr:

n/r rukovodioca Sluzbe, gosp. Mirka Mirkovi¢a

3.4. Predmet

Predmet dopisa se piSe ispod adrese primaoca, odmaknuto jednim tab-om, a isti je tema zbog
koje se dopis 3alje, a sastoji se od vrlo jednostavnog i skracenog opisa teme.

U konkretnom slucaju bi to izgledalo ovako:

Predmet: Prijava na Javni poziv —

dostaviljamo,

Dakle, kratko i jasno.
U nastavku dopisa Cete detaljnije obrazloZiti predmet dopisa.
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3.5. Sadrzaj dopisa

Sadrzaj dopisa uvijek zapocnite s oslovljavanjem primaoca, i to rijecju ,,Postovani®, odnosno
,»Postovana*.

Ako znate o kojoj se tatno osobi radi, odnosno kojoj osobi je namijenjen, mozete napisati, npr.
,»PoStovani gospodine Petrovicu®.
Nakon oslovljavanja stavlja se zarez, te se prelazi u novi red i piSe sadrzaj dopisa.

Sadrzaj dopisa mora biti jasan i sazet, a sastoji se od uvoda, glavnog dijela u kojem se ukratko
navodi ono zbog Cega se isti piSe , i zavr$nog dijela.

U konkretnom slucaju to bi otprilike izgledalo ovako:
Postovani gospodine Petrovicu,

U vezi sa predmetom prijavijuiemo se na Javni poziv Opcine Petrovac za dodjelu
sredstava iz granta namijenjenog za kulturu u tekucoj godini.

Poznato Vam je da ovo udruzenje/organizacija ve¢ deset godina, tradicionalno svake
godine u mjesecu julu organizuje Medunarodni festival ,, Teatar razlicitosti“ na kojoj
pored teatarskih kuca iz BiH, uéestvuju i produkcije iz Republike Hrvatske i Crne Gore.
Ove godine isti Ce biti odrzan dana, 17.07. (subota) 2023. godine u Domu kulture
Petrovac sa pocetkom u 20,00 sati, a defile uCesnika kroz grad je zakazan za 18,00
sati.

Imajuéi u vidu na koji nacin se finansiraju udruzenja kao Sto je nase, ali i same troskove
odrzavanja navedene kulturne manifestacije, te ograniena sredstva sa kojima
raspolazemo, prijavljujemo se na Javni poziv Opcine Petrovac za dodjelu sredstava iz
granta namijenjenog za kulturu u tekucoj godini.

U prilogu ove prijave je popunjen prijavni obrazac sa svom trazenom dokumentacijom.

Ocekujuci Vase razumijevanje za navode iz ovog obracanja i udovoljenje istom na nacin
dodjelom traZenih sredstava, ndjiskrenije Vam se zahvaljujemo.

Naravno, predmet pisanja se moze razlikovati u onome $to i jeste predmet obracanja. U
konkretnom slucaju, recimo, moze se odnositi na sufinansiranje nekog drugog kulturnog
dogadaja ili dogadaja iz oblasti kojom se bavi vasa organizacija.

3.6. Pozdrav

Dopis zavrsavate s pozdravom, a neki od primjera koje mozete upotrijebiti su:
S postovanjem,
Srdacan pozdrav,

Uz zahvalnost i s poStovanjem.



3.7. Potpis i ovjera

Ispod pozdrava, na lijevoj strani se popisuju prilozi, a na desnoj strani se pise funkcija (ako se
radi o registrovanom pravnom subjektu/firmi, udruzenju, organizaciji) a ispod ime i prezime.
Odnosno, ako se radi o fizickom licu, samo ime i prezime, a ako je u pitanju neformalna grupa
gradana naziv i ime kontakt osobe.

U konkretnom primjeru to izgleda kako slijedi:

Prilog: PREDSJEDNIK

- Popunjen Prijavni obrazac UdruZenja ,,Kulturnjak

- Dokumentacija trazena u Javnom pozivu Jovan Jovanovic

Odnosno:

Neformalna grupa gradana

za zastitu kulturno-istorijskih spomenika
Petrovo

Ili samo:
Podnosilac prijave
Petar Petrovic¢

U priloZzenoj dokumentaciji moZzete istu navesti pojedinacno, npr.

- Izvod iz registra,
- ID broj;
- Transakcijski racun, i sli¢no.

Naravno, na kraju, prije samog potpisivanja i ovjere, jos jednom provijerite je li sav tekst dopisa
napisan gramaticki ispravno, jer ¢ete samo urednim, precizno formulisanim i jasnim dopisom
ostaviti najbolji dojam kod primaoca, a od Cega veoma Cesto zavisi i ishod njegovog riesavanja.



4. PRONALAZAK JAVNOG POZIVA, """
PISANJE PROJEKTA | APLICIRANJE =~

Pisanje prijedloga projekta ili projektnog zahtjeva povezano je sa traZzenjem sredstava i dio je
procesa trazenja, prikupljanja sredstava. Pisanje prijedloga projekta obi¢no slijedi nakon sto
smo identifikovali jednog ili vise potencijalnih donatora. Svi donatori, bili oni pojedinci ili velike
fondacije imaju svoje specificne interese i prioritete, koje mozemo podijeliti na vise kategorija:

odredeno polje interesovanja
odredena ciljna grupa
odredeno geografsko podrucje
odredene vrste organizacija

odredene namijene za koje daju sredstva......

Naravno, vecina istih ima i svoju razradenu metodologiju izrade projekata s kojima potencijalni
aplikanti mogu aplicirati na javne pozive, i isti moraju biti popunjeni u tatno odredenoj formi i
sadrzaju. Tek kada se Vasa organizacija/udruzenje ,,pronade” u naprijed navedenim kategorijama,
dakle, kada ispunjava iste, tek tada se pristupa izradi projekta. Klju¢ za uspjesno prikupljanje
sredstava je pozitivan pristup. To je ono nase ¢vrsto ubjedenje “ja mogu to da uradim”. Ako od
samog pocetka sumnjate u uspjeh, ako se plasite, ako se stidite zato Sto traZite sredstva, Sanse
da dobijete trazena sredstva su minimalne. Ali, ako u vaSem prijedlogu ¢eSée koristite glagole
“mogu i hocu” nego "mozda”, vase Sanse za dobivanjem trazenih sredstava su vece, jer Ce i
donator viSe vjerovati u vasu sposobnost uspjeSnog izvrsenja projekta. Ono Sto morate znati
svakako je cinjenica da postoje brojne predrasude koje vas onemogucavaju da budete uspjesni
u prikupljanju sredstava.

Owu tvrdnju cete nad¢i u mnogim uputstvima za pisanje projekata, i one upozoravaju da ih se
vel prije samog pocetka pisanja projekta morate rijeSiti i odbaciti, jer ¢e vam se u suprotnom

pokazati samo kao kocnicari u procesu realizacije projekta &iji je preduslov osiguranje potrebnih
sredstava. Navedene predrasude, one osnovne, odnose se na sljedece:

Donatori jedva Cekaju da nam daju sredstva. Naprotiv, u stvarnosti je trazenje sredstava
aktivan proces, gdje vi istrazujete i trazite sredstva i ne Cekate pasivno da vas donator nade.
Vas uspjeh ili neuspjeh zavise od toga da li ste prepoznali pravu Sansu za donaciju ili ne.

Sto vise sredstava trazim, vise ¢u dobiti. Naprotiv - §to je budZet vedi, teZe je dobiti
sredstva. Velika sredstva se obi¢no daju organizacijama koje iza sebe imaju itav niz uspjesno
izvrSenih projekata. Zato, ako ste mala i nova organizacija, pocnite sa malim budzetom.
Vremenom Cete izgraditi svoj kredibilitet koji ¢e omoguditi dobijanje vedih sredstava. S druge
strane - ako imate mali projekat sa velikim budzetom, dobit cete vjerovatno manja sredstva
nego Sto ste trazili.

Ako jednom dobijem sredstva od donatora, garantovano ¢u ih dobijati i u buduénosti. Ne
ocCekujte da i sliededi put automatski dobijete sredstva od vaseg donatora. Donatori vise vole
ako imate mrezu finansijske podrske koja vam omogucava nastavak vaseg projekta. Prioriteti
i interesi donatora se mijenjaju - nemojte se zato nikada oslanjati samo na jednog. Nista nije
opasnije nego se oslanjati samo na jednog donatora i oéekivati od njega dozivotnu podrsku.
To vam je nepisano pravilo.
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Ako dobijem pare - one su moje i nikome ne polazem racuna o njima. Stvarnost je: donatori
vam ne poklanjaju novac - oni sklapaju ugovor sa organizacijama ciji projekti zadovoljavaju
njihove potrebe i interese. Aplikacija ili projektni zahtjev je stoga obavezujuci ugovor izmedu
vas i donatora. To znaci da morate da slijedite njihova pravila podnosenja finansijskog i
narativnog izvjestaja, obaveznog informisanja o svim izmjenama u projektu itd. Ako Zelite
naprimjer da kupite laptop koji nije predviden budzetom, morate prvo konsultovati donatora.

Lazi ili preuveli¢avanja povecavaju moje $anse za dobijanje granta, Cesto padamo u iskusenja
da slazemo i preuvelicavamo kod pisanja grantova - nemojte to raditi, nikada se ne isplati.
Dugotrajni i uspjesni odnosi sa donatorima su uglavnom zasnovani na istini. Ako izgubite
povjerenje donatora, izgubit ¢ete i svoju reputaciju a mozda ¢ete morati i da vratite sredstva.
Postenje je najbolja politika — i to je jedno od nepisanih ali obavezujuéih pravila.

Svoje ciljeve treba potpuno da prilagodim interesima i potrebama donatora. Nemoijte svoje
interese i potrebe nikada u potpunosti podrediti interesima donatora. Bolje je ako odredite
svoje ciljeve i interese i onda ih prilagodite tako da odgovaraju interesima donatora. Nemojte
nikada zaboraviti da ne mozete upravljati vjetrom, ali mozete podesiti jedra.

Neuspjeh je katastrofa. U prosjeku samo izmedu |0-30% prijedloga dobija sredstva. Zato,
ako je vas prijedlog odbijen, ne uzimajte to tragi¢no, veé ga primite kao iskustvo iz kojeg
ste neSto naucili i pokusajte ponovo. Ako je potrebno, pitajte donatora zasto je odbio vas
prijedlog i Sta da uradite slijededi put. Ako ne uspijete iz prve, udite iz iskustva i pokusajte
ponovo! Kada je u pitanju osiguranje sredstava za realizaciju projekata, u konkretnom slucaju
na koji se baziramo u oblasti kulture, to su sredstva koja se mogu (ali i ne moraju) dobiti od
resornih ministarstava visih nivoa vlasti, a rijetki sretnici (organizacije/udruzenja) su uvrsteniu
opcinske budzete i dobivaju redovne transe za svoju djelatnost. No, i ova praksa sa opéinama
se mijenja, jer je sve vise opcina koje po ugledu na ministarstva raspisuju javni poziv lokalnog
karaktera za raspodjelu sredstava iz granta namijenjenog za kulturu, na koji se sa konkretnim
projektima mogu prijaviti registrovana udruzenja/organizacije, neformalne grupe gradana ili
pojedinci, a ocjenu vrijednosti projekata, pa samim tim i dodjelu sredstava za realizaciju istih
odreduje Komisija imenovana od strane nacelnika Opéine.

Uglavnom, ono na $ta subjekti iz oblasti kulture mogu racunati kada su sredstva za realizaciju
njihovih projekata u pitanju jesu javni pozivi, a kod nas su aktuelni oni koje raspisuju:

Ministarstvo civilnih poslova;

Ministarstvo kulture i sporta Federacije BiH (dva puta godiSnje: za sredstva ostvarena od igara
na srecu i redovna sredstva namijenjena za projekte iz oblasti kulture);

Kantonalna ministarstva obrazovanja, nauke, mladih, kulture i sporta (jedan do dva javna
poziva u toku kalendarske godine — ovisno od kantona);

Drustveno odgovorna pravna lica (JP BH Posta, |P BH Telekom i sli¢no);
Medunarodne organizacije (IOM, OSCE, UNDP, Kreativna Evropa i sli¢cno);
| kao §to smo ved istakli opéine kao jedinice lokalne samouprave, te

Donatori, sponzori, prijatelji udruzenja/organizacije i ¢lanovi istih vlastitim dotacijama.



4.1. Sta ako moj projekat nije prosao ni na jednom
javhom pozivu?

Nije neobicno da bas va$ projekat ne prode ni na jednom javnom pozivu na koji ste aplicirali,
jer kao Sto smo vec naveli proces izgradnje organizacije je tezak, dugotrajan i mukotrpan. Stoga,
sasvim je normalno da vasi projekti u pocetku i ne budu utoliko ,zapazeni“ od potencijalnih
donatora. Zato prije samog slanja projekta, treba da uradimo finalne provjere aplikacije i
dokumentacije koju Saljemo. Svaka institutcija ili organizacija koje raspisuju javne pozive imaju
tacno definisane korake kojih se trebamo pridrzavati. Na$ savjet je da grupa, pojedinac, sekcija
ili osnovana organizacija treba da detaljno iScita javni poziv i sve dokumente koji ukljucuju isti.
Preporuka je takoder da posjetite nekoliko radionica i seminara na kojima se obraduje tema
pisanja projekata i apliciranja, ali i javnih tribina koje donatori vrlo Cesto organizuju kada raspisuju
neki javni poziv.

4.2. lzvjeStavanje i pravdanje

Kao sto je veé spomenuto u metodologiji, dobijena sredstva, imovina ili bilo koja druga donacija
nije vasa privatna imovina i prema njoj se ne mozemo i ne smijemo ponasati tako. U onom
trenutku kada smo dobili odredena sredstva za implementaciju projekta potpisujemo ugovor
sa donatorom, koji nas obavezuje da ¢éemo namjenski utrositi sredstva kako smo to prikazali
projektom. Svako odstupanje treba da bude u koordinaciji sa donatorom inace podlijezemo
krivicnoj odgovornosti.

SAZETAK: U ovom poglavlju smo govorili o brendiranju i apliciranju. Najvazniji brend jedne
organizacije, grupe ili sekcije jesu ljudi, zbog ¢ega odmah na svom pocetku organizacija treba
da ima kodekse i pravila koja ¢e vaziti za sve. Takoder, u onom trenutku kada smo poceli sa
izgradnjom brenda neophodno je da nasa komunikacija sa partnerima, donatorima, ¢lanovima
uvijek bude profesionalna i da ne odstupa od formi koje smo definisali. Urednost, pismenost
i reprezentativnost su ogledalo vaSe organizacije. U drugom dijelu poglavlja posebno smo
razgovarali o nacinu kreiranja memoranduma, dopisa, projekta. Takoder, kada apliciramo
nekome ili negdje trebamo prvobitno mi vjerovati u svoj projekat, a onda ¢e postepeno i drugi
poleti da ga razumijevaju. Sta god radili neophodno je vlastito ulaganje, odricanje i ono §to je
najvaznije, strpljenje.
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5. PRVI TEATARSKI FESTIVAL NA 00
OTVORENOM “LJETNE VECERI
STUDIO TEATRA”

U proljece 2017. godine Studio Teatar je poceo sa pripremama za prvi teatarski festival na
otvorenom u BiH, a koji se trebao odrzati u ljeto iste godine. lako nas je dijelilo samo par mjeseci
do festivala, festival smo na kraju realizovali, ali isto tako sukobili se sa mnogim problemima o
kojima ¢emo govoriti u ovom poglavlju i koji e vama eventualno pomodi da ne napravite slicne
ili iste greske koje smo mi pravili.

U trenutku planiranja festivala Ljetne veceri Studio Teatra, tim festivala je razmisljao o svemu,
osim o najvaznijem dijelu, a to je finansiranje istog. Negdje u nasim glavama je ideja sama po
sebi bila dovoljna, $to je naravno greska u samom pocetku. Ono $to smo imali u tom trenutku
jeste Sirok spektar ljudi, profesionalaca iz teatarske umjetnosti s kojima smo mogli saradivati i na
koje smo mogli racunati, Sto nam je u svakom pogledu olaksalo. Posto je vec¢ tada Studio Teatar
imao naslijedena prava za dvije predstave, nas ljetni festival je imao ve¢ dva dogadaja. Preostale
dvije predstave smo dogovarali na prijateljskoj osnovi i uspjeli zaokruziti program festivala koji
je trebao trajati Cetiri nodi.

Ono §to nismo imali u tom trenutku jeste prostor na kojem ¢emo odrzati festival, alternativni
prostor u slucaju kiSe, profesionalnu tehniku i opremu, sredstva da platimo ljude, stolice, scenu
— binu, volontere, marketing, dizajnera, promociju na drustvenim mrezama i u medijima...

Vrlo brzo smo poceli komunikaciju sa svim ljudima koji bi bili ukljuéeni u festival i shvatili da sve
to itekako kosta, a da u periodu u kojem smo realizovali festival ili nema ili ima jako malo javnih
poziva na koje bismo mogli aplicirati. Shvatili smo da trebamo imati ,,kapital® koji drugi nemaju,
a to je velika grupa kreativnih i mladih ljudi.

Ljetne veceri Studio Teatra 2022. godine. Festivalski tim.
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5.1. Volonteri festivala/kako do¢i do mladih ljudi?

Jedna od prvih pozitivnih faza organizacije festivala je bila ideja da uklju¢imo nove mlade ljude u
cijelu pricu, ali prije toga je bilo neophodno da sam festival bude zanimljiv toj ciljnoj grupi. Stoga,
poceli smo razgovarati o festivalu i o istom iznositi informacije u javnost sa klju¢nim rije¢ima:
Prvi teatarski festival na otvorenom, zabava, druzenje, sadrzaj tokom ljeta i raspusta i sl.

Mjesec dana prije samog festivala Studio Teatar je objavio javni poziv za volontere po uzoru na
neke velike festivale u BiH i regionu, Sto je bila i prva velika medijska objava o festivalu Ljetne
vecleri Studio Teatra, a u okviru koje smo ispricali sve ono za $ta smo mislili da je vazno i zanimljivo
u tom trenutku. Posto je rije¢ o, u to vrijeme gluhom periodu, veéina bosanskohercegovackih
medija je objavila javni poziv, a na isti se prijavilo tridesetak mladih ljudi. Po raspisivanju javnog
poziva smo znali koja nam je ciljna grupa i da ti volonteri treba da ponesu lijepa iskustva i pricu
o festivalu drugim potencijalnim ¢lanovima, mladim, ucenicima, studentima itd.

Mozda je bas ovdje trenutak da kazemo da bez obzira koja ideja bila neko negdje je radio nesto
sli¢no i nemojte se libiti pogledati i istraziti kako to drugi rade. Uvijek je lakse uditi iz tudih nego
iz svojih greSaka, mada, nazalost nerijetko u¢imo bas iz svojih gresaka, $to je opet put koji nas ni
u jednom ni u drugom slucaju nece zaobici. Mi smo istrazivali druge festivale, kako u BiH tako i
u regionu i to ne samo teatarske nego i filmske, muzicke i druge srodne festivale od kojih bismo
eventualno mogli nesto da naucimo. Na kraju bismo radili sublimaciju istrazenih informacija i
prilagodavali ih svojim moguc¢nostima.

Da budemo iskreni, veéina organizacija grijesi prilikom odredenih javnih poziva i poziva uopéeno
bez obzira na koji nacin se oni ostvaruju. Mladi ne Zele jos jednu skolu ili fakultet u svom Zivotu,
nego druZenje, zabavu i odgovornost kroz koje ¢e naravno stedi i nova znanja koja ¢e moci
primijeniti u razli¢itim aspektima zivota. U isto vrijeme vas/na$ projekat nije dernek na koji ¢e
neko dodi upoznati prijatelje, otiéi u klub i ne ponijeti niSta sa sobom kada se vrati kuéi. Mladi
ne Zele firmu u kojoj ¢e imati Sefa nad glavom i za koju e izvrSavati odredene zadatke i po
zavrsetku dobijati nove. Sama komunikacija s mladim ljudima treba poceti iz njihovog, a ne
svijeta projekta ili svijeta ,odraslih“ problema. Svaki projekat sa sobom nosi i odredeni problem,
a sama realizacija je put do rjeSavanja problema. Pouka koju smo mi naudili i koja je univerzalna
jeste da mladi probleme ne sagledavaju na isti nacin kao Sto je to definisano nekom projektnom
aplikacijom, te da svaki uzrast, ima svoje probleme koje trebamo detektovati.

Profesor u $koli vidi jedan problem i Zeli da ucestvuje u rjeSavanju tog problema, dok ucenik u
istoj situaciji ne vidi problem nego se bavi svojim svakodnevnim zapletima. Zaklju¢ak bi bio da
djeci ne namec¢emo svoje probleme, nego ih trebamo osloboditi da identifikuju vlastite strahove,
sukobe, pa i probleme.

Najbolji primjer su projekti u malim sredinama koji identifikuju dvije Skole pod jednim krovom,
nacionalizam, narkomaniju, alkoholizam i sl. Vrlo ¢esto u rjeSavanje tog problema su ukljuceni
mladi koji nemaju dodirnih tac¢aka sa navedenim problemima nego su im isti nametnuti kao
problemi, a njihovi stvarni problemi bivaju zanemareni u odnosu na ,velike teme“ unaprijed
definisane projektom.

Naravno, mladi su svjesni svih navedenih problema, ali da li ¢e zaista odlican i primjeran ucenik
promijeniti misljenje delikventa da ne bude delikvent?! Da li ¢e neko ko nikada nije imao dodira
sa cigaretama sprijeiti nekog da zapali cigaretu?! Da li ¢e letak, status na drustvenim mrezama,
ili neki ,dosadan® portal sprijeciti nekog da ne bude nesto Sto je on odlucio da bude?!

Navedeno bi znacilo da trebamo biti svjesni velikih tema i velikih problema, ali isto tako da
svako u svom mikrosvijetu treba identifikovati viastite probleme i sukobljavati se s njima.
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Naravno, vjerovatno se pitate da li teatarski festival ima konkretnu vezu sa svime napisanim,
a nas odgovor je da ima. Mladi ljudi koje smo htjeli u svom timu su trebali biti zaljubljeni u
teatarsku umjetnost ili umjetnost uopde ili da se kroz proces upoznavanja projekta zaljube u isti.

Prije samog pocetka smo identifikovali nekoliko problema usko povezanih sa mladima koji su bili
cilina grupa i u svojstvu volontera, organizatora, ali i u svojstvu publike.

Jedan od vaznijih razloga postojanja i osnivanja festivala je bio mali broj pozorisnih predstava u
lietnom periodu kada je vecina profesionalnih teatarskih ku¢a na redovnom godisnjem odmoru.
Takoder, u ljethom periodu mladi su na raspustima, a sve aktivnosti, da li sportske ili kulturne,
imaju ljetne pauze.

U drugom dijelu smo se bavili sadrzajem samog festivala i prilagodavanjem istog mladima.

Prva i osnovna greska kod vedine organizacija, grupa, sekcija jeste prvi dojam koji ostavljamo
prilikom prezentovanja naSeg projekta, organizacije, grupe ili sekcije.

Prilikom objavljivanja javnog poziva za volontere tim festivala je ta¢no znao za koje pozicije
i poslove trazimo volontere, ali ni u jednom trenutku to nismo otkrivali, jer je jako vazno da
svaki volonter bude uklju¢en u sam proces realizacije festivala. Zajedni¢ka definicija svakog
individualnog zadatka je bila organizacija prvog teatarskog festivala na otvorenom u BiH.

Naprimjer, prilikom razgovora sa volonterima nismo neki festivalski zadatak pozicionirali iznad
projekta, jer bi na taj nacin neko mogao da se osjeca dijelom zadatka, a ne dijelom festivala.

Sve navedeno iznosimo kao vlastiti primjer i iskustvo sto ne mora biti pravilo i sto
svakako ima svoje izuzetke.

Mi smo svoj prvi javni poziv objavili u medijima i na nasim drustvenim mrezama, znajuéi da
e skoro pa 90 posto prijavljenih mladih ljudi biti mladi koji su ve¢ dijelom neke organizacije,
projekta i sl. U samom pocetku je bilo vazno napraviti rez koji bi u praksi imao znaéenje da nisu
svi za sve i da ne mogu svi biti dijelom pri¢e Studio Teatra. Takoder, prica Studio Teatra nije
trebala da okuplja odli¢ne koji ¢e uz to jos postati aktivniji nego Sto inace jesu, nego da okuplja
one koji jesu ili se mogu zaljubiti u teatar, a kojima ¢e Studio Teatar pomodi da postanu odli¢ni.
Nas3 cilj su bili i mladi koji se po prvi put susrecu sa slicnim aktivnostima i koji spadaju u grupu
od navedenih 10 posto.

Ukratko, kada kre¢emo od nule, kreiramo tim koji je spreman da udi, radi, spoznaje, a koji pri
tome ne mora imati pretjerano veliko iskustvo u radu na projektima, nego e isto stedi i isto ¢e
mu pomoci da svakodnevnicu u kojoj zivi ucini boljom.

Ljetne veceri Studio Teatra 2023. godine. Festivalski tim.

2



5.2. Citanje aplikacija i prepoznavanje buduéih
saradnika/volontera/clanova

Kako smo ovaj dio posvetili prvom festivalu Ljetne veceri Studio Teatra i u nastavku ¢emo isti
koristiti kao primjer projektne aktivnosti, a koja u praksi moze biti bilo koja aktivnost u vezi
sa bilo ¢ime. Kada su pristigle aplikacije tim Studio Teatra je svaku detaljno Citao i analizirao,
a ono §to je bio zajednicki zakljuéak jeste da nam tipski napisane aplikacije nisu bile u fokusu.
Tipski napisane bi znacilo na desetine informacija, projekata i drugih iskustvenih elemenata bez
konkretnog kreativnog dijela koji bi u sustini bio doprinos nasem festivalu. Pribojavali smo se
grupe koja e biti dijelom ekipe zbog broja i zbog jos jedne aktivnosti u nizu. U ovom dijelu ne
kritikujemo niti umanjujemo znacaj aktivnih mladih ljudi, samo pokusavamo dodi do novih, a
unutar postojecih napraviti selekciju u korist samog festivala, tj. vaSe buduce aktivnosti. Nakon
Citanja aplikacija obavljen je razgovor sa potencijalnim volonterima, te im je prezentovana ideja
festivala, Sto je bio drugi i finalni krug prije izbora. U razgovoru nas je zanimalo ono $to njih
zanima, njihove ideje, Zelje, planovi, a ne ono $to su do tog trenutka radili. To Sto je neko bio
odli¢an kapiten Skolske fudbalske ekipe ne mora znaditi da ¢e biti i odlican u festivalskom timu, ali
svakako da unaprijed znamo da taj neko ima liderske sposobnosti koje se mogu implementirati
u bilo koji projekat. Sve zavisi iz koje perspektive posmatramo nase buduée volontere/tim.

E..3. Ne postoji manje i vise vrijedan zadatak unutar
ima

Tim ¢emo definisati kao organizovanu grupu koja ima zajednicki cilj. Nas cilj je bio organizacija
festivala Ljetne veceri Studio Teatra, a jedini nacin da se isti realizuje je bio da svi funkcioniS§emo
kao jedno, kao tim. Svi nasi volonteri su imali individualne i grupne zadatke koji su po svojoj prirodi
bili razli¢iti. Tim ima svoja pravila i zakonitosti, a postivanje hijerarhije je jedan od osnovnih.
Projektni tim treba da ima lidera, ali ne nekog ko ce dijeliti zadatke na manje i viSe vrijedne. Svi
zadaci na putu do cilja imaju svoju tezinu i jako vazno je da lideri i vode tima ucestvuju u svim
zadacima. Ukoliko smo ukljudili ¢lanove i volontere, a pri tome im dali 50 plakata da polijepe
ocCekuijudi da to zavr3e do odredenog roka, zavrsili smo aktivnost, ali nismo ucéestvovali u istoj.
Stoga, vazno je da i sami uéestvujemo, u ovom slucaju u aktivnosti lijepljienja plakata, jer samo
na taj nac¢in mozemo na prakticnom primjeru svima pokazati da je svaki zadatak podjednako
vazan u organizacijskoj strukturi. Organizacija naSeg festivala, ali bilo kojeg drugog dogadaja,
podrazumijeva bas to, na desetine malih zadataka koji po svojoj popularnosti nisu na najvisem
nivou, ali po svojoj vaznosti su od eliminatornog znacaja.

Kada kazemo festival uglavnom mislimo na igranje predstava i ushi¢enu publiku, ali ono $to ne
vidimo jeste ono Sto ¢ini festival. Docek gostiju, teatarskih kuca, izvodaca; promocija festivala,
dogadaja u vidu lijepljenja plakata, dijeljenja letaka i sadrzaja na drustvenim mrezama; postavljanje
stolica za dogadaj; postavljanje bine i scene za dogadaj; dizajniranje i printanje materijala;
radni sastanci timova; angazman profesionalaca i angazman volontera; docek gostiju, publike;
aktivnosti u slucaju vremenskih nepogoda; selidbe u alternativne prostore; CiS¢enje prostora i
slicne aktivnosti. Zaklju¢ak bi bio da je jedan dogadaj satkan od stotine malih aktivnosti koje su
skoro pa sve podjednako vazne.
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Kroz primjere koje smo navodili ispricali smo pri¢u o formiranju tima festivala Ljetne veceri
Studio Teatra i princip rada festivalskog tima. Ono Sto je vrijedno spomenuti jeste da je u trenutku
pisanja ove metodologije Studio Teatar organizovao sedam festivala Ljetne veceri Studio Teatra
na kojima je igralo preko 30 profesionalnih teatarskih sadrzaja, aktivno ucestvovalo preko 80
volontera i preko 150 teatarskih profesionalaca. Dogadaje na festivalu Ljetne veceri Studio
Teatra je posjetilo preko 20 hiljada posijetilaca, a isti je objavljen u preko 1000 objava u razli¢itim
medijima.

5.4. Produkcija festivala/Organizacija festivala

U ovom dijelu metodologije govorit éemo o samoj organizaciji festivala i svim neophodnim
elementima da bi se isti realizovao. Naravno, vi festival posmatrate kao projekat koji moze biti
bilo Sta i bilo kakav dogadaj u vec¢em ili manjem obimu. Veé smo govorili o procesu apliciranja,
obracanja javnim institucijama, potencijalnim donatorima i sponzorima. Takoder, govorili smo o
formiranju grupe i repertoaru naseg festivala.

5.5.Budzet/formiranje budzeta/rad u okviru budzeta

Najtezi zadatak svakog projekta jeste pronadi sredstva za isti. Da bismo uopce trazili sredstva
neophodno je da znamo koliko Sta kosta i koliko nas dogadaj na kraju zahtijeva sredstava. Kada
formirate budzet obavezno se posavjetujte sa nekim ko ima odredeno iskustvo u organizaciji
dogadaja slicnom vaSem jer ¢e vam sigurno ukazati na odredene trodkove o kojima niste
razmisljali. Naprimjer, ako je vas tim volonterski u timu to i dalje ne znadi da ne trebate jesti,
osvjeziti se, piti kafu i imati pla¢ene odredene troskove. Kada je rije¢ o angazmanu profesionalaca
same cijene su razliCite, zbog Cega je prilikom formiranja budzeta potrebno kontaktirati ljude,
uzeti odredene predracune i biti svjestan troskova koji nastaju. Prvi festival Ljetne veceri Studio
Teatra je takoder imao svoje troskove, neke koje smo planirali, ali vrlo &esto i troSkove koji su
se stvorili neplanski ili ta¢nije zbog loSeg planiranja.

Neke troskove mozete realizovati kroz saradnju sa kompanijama, javnim institucijama ili na neki
drugi nacin, ali veéinu trebate platiti. Ono §to je vazno jeste da ljudi, firme nece Cekati dok vi
nesto naplatite da biste platili, nego nakon obavljenog posla ste duzni ispoStovati dogovor koji
ste napravili s [judima.

Imajudi u vidu da je najskuplja stavka organizcije naseg festivala bila renta scene, bine, svjetla, tona,
obratili smo se Bosanskom narodnom pozoristu Zenica i zamolili ih na posudbu navedenog. Te
godine kada je Bosansko narodno pozoriste pristalo na saradnju dobili smo jednog od najvaznijih
partnera u sedam godina djelovanja, jer smo ba$ te godine od BNP-a Zenica dobili binu, kulise,
odreden broj stolica, profesionalnu rasvjetu kao i profesionalno ozvucenje, uz obavezu da ¢e
Studio Teatar angazovati profesionalce da upravljaju navedenom opremom tj. da grade sceski
prostor.

Zbog ogranicenosti budzeta sav dobijeni materijal (dva velika kamiona) utovarili i istovarili
su Clanovi projektnog tima — mi. Ovdje se vracamo na sami pocetak kada smo govorili o
potencijalnim saradnjama s vedim organizacijama, institucijama i drugim grupama. Bosansko
narodno pozoriste je svojom podrskom omogudilo postojanje Studio Teatra i osnivanje jedinog
teatarskog festivala na otvorenom u BiH.



Profesionalce da upravljaju opremom je trebalo platiti, a nasi prilivi se nisu ostvarivali kako smo
to prvobitno planirali. Osim profesionalaca trebalo je platiti i gostovanja predstava, njihove
troskove, promotivni materijal, osvjezenje za ucesnike i volontere; svu opremu dovesti na
prostor koji smo izabrali za festival i naravno nakon festivala sve to odistiti i vratiti u prvobitno
stanje. Zastitne mreze, gradevinski materijal, noéni Cuvar, transport opreme i ljudi, su samo neki
troskovi na koje uopce nismo racunali.

Vrlo brzo, kako smo se priblizavali festivalu, nasi troskovi su rasli iznad naseg budzeta, a budzet
kakav — takav se nije punio jer smo u tom trenutku imali nekih 20 posto od budzeta festivala.

5.6. Gdje smo pogrijesili?

Prva greska koju smo napravili jeste oCekivanje da ¢e odobrena sredstva po nekom javnom
pozivu ledi u vrijeme trajanja festivala. Istina je da javni pozivi znaju kasniti i po par mjeseci, a da
isplate znaju takoder kasniti nekoliko mjeseci.

Druga greska koju smo napravili jeste misljenje da ¢e svi kojima smo aplicirali i podrzati projekat
u iznosu za koji smo aplicirali. Cinjenica je da rijetko na javnim pozivima dobijemo onoliko za
koliko smo aplicirali, ako uopce i dobijemo.

Treda greska koju nismo planirali jeste da sponzore ne zanima ono $to radimo. Da, istina je. Bez
obzira $ta radite jako tesko éete napraviti sponzorsku saradnju sa nekom ozbilinom kompanijom
za koju vi mislite da jedva ceka bas vas. Razlog je jednostavan. Vecina velikih kompanija angazuje
agencije koje im rade marketing strategiju i najblaZe receno vas projekat u samom zacetku im nije
zanimljiv. Kada je rije¢ o malim lokalnim kompanijama tu uvijek na osnovu privatnog poznanstva
mozete nesto realizovati, ali opet, zahvaljujudi privatnom odnosu, a ne razumijevanju vase ideje
i projekta. Ukratko, aplicirajte, Saljite dopise, ali se nemojte razocarati ukoliko ne dobijete.

Postoje, naravno, javne kompanije koje svake godine imaju redovne grantove gdje je vjerovatnoca
da dobijete mnogo veda.

5.7. Prirodan put pronalska sredstava za vas
projekat

Kao $to smo veé ukazali proces od ideje do realizacije je sve osim kratkog vijeka. Naravno, na
samom pocetku trebamo razjasniti da postoje projekti koji ¢e nekada u potpunosti biti finansirani
od nekog donatora na osnovu vaseg budzeta, ali je istina da se veliki projekti vrlo ¢esto realizuju
kroz sufinansiranje razli¢itih donatora, sponzora, pa i vas samih. U onom trenutku kada ste
definisali sve pojedinosti u vaSem projektu pocinjete sa budzetskim planiranjem. U budzetsko
planiranje ukljucite sve one koji ¢e na ovaj ili onaj nacin biti ukljuceni u projekat i trziSne cijene
ne pretpostavljajte nego ih istrazite i planirajte.

Kada smo definisali sam projekat i budzet, pocinjemo sa istrazivanjem potencijalnih javnih
poziva, znajuci unaprijed da nakon raspisivanja nekog javnog poziva proces do odobravanja
traje od 3 do 6 mjeseci, ponekad i duze, ukoliko, naravno, nas projekat bude odobren.

Svaki javni poziv ima ta¢no definisane oblasti koje podrzava i suludo je aplicirati na poziv koji
podrzava sportske aktivnosti ukoliko nas projekat dolazi iz oblasti kulture i obrnuto. Takoder, u
okviru svakog poziva su definisani uslovi koje fizi¢cko lice ili organizacija trebaju zadovoljiti da bi
uopce usli u razmatranje. Stoga, vrijedno je sve detaljno isCitati da ne bismo bespotrebno trosili
energiju na nesto gdje u startu nismo definisani kao potencijalni korisnici.
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5.8. Dogovorite sastanak, prezentujte ideju!

Prije samog prezentovanja ideje bilo kome neophodno je da sami vjerujete u nju. Niko nece
podrzati pola ideje, nesigurnost i neozbiljnost. Ukoliko je va$ projekat lokalnog karaktera
dogovorite sastanak sa organizacijama koje bi vam eventualno mogle biti od pomodi, obratite se
lokalnoj samoupravi — opdini, gradu; javnim institucijama i dogovorite predstavljanje vase ideje.

5.9. Obrac¢anje pismenim putem

Za sve $to radimo preporuka je da imamo pisani trag. Stoga, ukoliko Zelimo dogovoriti odredeni
sastanak najbolji nacin jeste pismeno obradanje onima s kojima zelimo realizovati sastanak. U
novije vrijeme komunikacija putem e-maila je postala svakodnevnica svima, ali ne smijemo
zaboraviti da, posebno u javnom sektoru, mail vrio Cesto bude zapostavljen i uvijek se trebamo
osigurati dopisom koji ¢emo direktno predati na protokol javne institucije, op¢ine, kantona ili
isti poslati poStom.

Ljudi kojima se obracate obi¢no imaju mnogo obaveza, pa tako va$ prijedlog za sastanak treba
biti kratak, jasan, sa osnovim podacima o onome Sto planirate raditi.

5.10. Viber i drustvene mreze nisu alati za sluzbenu
komunikaciju!

Bez obzira na sve prednosti drustvenih mreza i medija u svakodnevnom i poslovnom Zivotu, oni
ne smiju i ne trebaju biti alat putem kojeg sluzbeno komuniciramo. Naravno, ukoliko ni na jedan
drugi nacin ne mozemo do¢i do nekog kontakta, osobu mozemo kontaktirati putem navedenih
alata, ali opet telefonski razgovor staviti kao prioritet prije samog usmenog sastanka. Preporuka
je da sluzbene upite ne pisSemo u privatne poruke onima s kojima zelimo komunicirati, nego da
to radimo u preporucenim sluzbenim formama.

5.11. Dobar i loS primjer sponzorstva/saradnje

Tokom priprema za realizaciju prvog festivala Ljetne veceri Studio Teatra bili smo zaludeni
pogresnom idejom da potencijalni sponzori jedva Cekaju nas projekat u Zelji da ga podrze.
Naravno, u praksi se pokazalo da je to pogresno i da interes sponzora i nije utoliko veliki kako
smo mi to ocekivali. Razloge mozemo traziti u bezbroj aspekata koji su vazni kompanijama, a
o kojima mi nismo razmisljali. Kao prvo, kada nudimo sponzorstvo nekoj kompaniji trebamo
nuditi marketinski paket i u startu definisati koje pogodnosti ta kompanija dobija saradnjom
s nama. Privatna ili bilo koja druga kompanija gleda svoj interes, a na$ dogadaj treba da bude
prostor iz kojeg ¢e kompanija izvuéi benefit. Svaka kompanija ima svoje trziste, ciljnu grupu i
proizvode koje zele plasirati na odredeno trziste ili povecati prodaju istog.

Zavisno od veli¢ine i zanimljivosti tog trziSta kompanija strateski ulaze u marketing na odredenom
prostoru. Marketinski posmatrano, male sredine su vrlo rijetko zanimljive za neko posebno
ulaganje, za razliku od urbanih centara kao Sto su Sarajevo, Zagreb, Beograd itd. Organizujudi
festival u Zenici, a ne u Sarajevu, po automatizmu smo smanijili interes onih koji bi potencijalno
mogli imati marketinski plan da podrze slicne projekte. Veé tokom i nakon prvog festivala
upoznali smo se sa ¢injenicom da e velike kompanije teSko prepoznati nasu pricu, ali svakako
nismo odustajali.
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5.12. LoS primjer sponzorstva

Kako smo se obratili na stotine adresa, neke kompanije su i odgovorile na nas upit. Naime, u
nedefinisanom paketu, kako smo proslijedili potencijalnim sponzorima, od nekoliko njih smo
dobili isto tako nedefinisanu potvrdu o podrsci. Tokom samog dogadaja jedna velika regionalna
kompanija nam je dostavila banere od nekoliko desetina metara, audio i video reklame; postavili
su Stand na festivalu, da bismo od istih poslije festivala dobili 200,00 KM. Naravno, jedini krivci
u ovom nazovi dogovoru smo bili mi sami. Kao prvo proslijedili smo nedefinisanu ponudu $to
je greSka samo po sebi, jer ponuda uvijek mora biti jasna u smislu onoga $to nudimo i onoga
$to trazimo. Kompanija je iskoristila priliku i prostor za marketing i sve to platila po vlastitom
osjecaju.

Zakljucak bi bio da sve ponude koje Saljemo trebaju biti tacno definisane u smjeru Sta nudimo i
Sta trazimo jer niko neée namastavati Sta bismo mi to eventualno mogli ponuditi ili dati.

5.13. Dobar primjer sponzorske saradnje

U vrijeme vec spomenutog loSeg dogovora, trebamo izdvojiti i jedan dogovor koji je jos uvijek
aktuelan, a kojeg, u vrijeme zakljucivanja nismo bili toliko svjesni. Naime, jedna velika kompanija
iz Bosne i Hercegovine ponudila nam je podrsku u vidu printanja festivalskih materijala, te
podrsku u vidu plac¢enog spavanja u jednom od najekskluzivnijih zenic¢kih hotela. U vrijeme
sklapanja ugovora nismo toliko toga znali o kompenzaciji, pa smo razmisljali da li je navedena
opcija i najbolja opcija za nas. Na kraju, kada smo i sami proracunali vrijednost usluge shvatili
smo da je ona u visini viSe hiljada konvertibilnih maraka i da je to najbolji sponzorski dogovor
koji smo uspjeli napraviti.

Zakljucak bi bio podrsku mozemo dogovoriti u razlicitim uslugama i materijalima neophodnim
za organizaciju naSeg dogadaja, ali da uvijek budemo svjesni onoga $to nam zaista treba za taj
dogadaj.

Ljetne veceri Studio Teatra 2023. godine. Sponzorski zid.
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5.14. Hvatanje za slamkul/vlastito uces¢e, prodaja
ulaznica da ili ne?

Nas savjet negdje na pocetku ovog poglavlja je da nikada ne ulazite u dogadaj ako niste zaokruzili
vasu finansijsku konstrukciju. lako ste vi zaljubljeni u to Sto radite, profesionalci koje angazujete
ocekuju sve ono Sto ste dogovorili i stoga, topla preporuka je da dogadaj planirate u skladu sa
detaljno razradenim i ostvarenim budzetom. Ova opaska, kao i veéina prethodnih, je izvucena
iz vlastitog primjera jer u vrijeme prvog, drugog, a jednim dijelom i treceg festivala Ljetne veceri
Studio Teatra mi nismo imali zaokruzenu finansijsku konstrukciju i svaki put bismo se hvatali za
slamku da realizujemo sve ono $to smo dogovarali sa ljudima uklju¢enim u festival.

Jedna od gresaka je bila ta Sto smo ozbiljno racunali na novac od prodaje ulaznica koji bi nam
sluZio za produkcijske troskove. Prije ovakve odluke uvijek trebamo analizirati na$ dogadaj i
objektivno istraziti interes gradana, kako za va$ dogadaj tako i za dogadaje sli¢ne prirode.

Interes za festival koji smo organizovali nas je prevario u smjeru ocekivanja od samih ulaznica.
Naime, prihod od samih ulaznica nije prelazio 30 posto od ukupnih nasih troskova, od cega je
nekih 15 posto odlazilo na neplanirane troskove, a za sam festival je ostajalo nekih |5 posto.
Za sedam godina postojanja festivala, broj publike je rastao, ali i troSkovi samog festivala, pa je
tako tih |5 posto ostalo do danas kao urnek na koji mozemo racunati od samih ulaznica, a za
produkcijske troskove festivala. Epilog loSe procjene je u svakom slucaju bio vlastito ucesce i
odricanje 3to je negdje i pravilo kada po prvi put organizujemo neki dogada.

Zaklju¢ak bi bio da, osim ako ne organizujemo komercijalno zanimljiv dogadaj, a vrlo cesto ne
organizujemo, nemamo prevelika ocekivanja od ulaznica, nego da napravimo ozbiljnu procjenu
da li je dogadaj koji organizujemo dogadaj za koji treba napladivati ulaz ili je to dogadaj za koji
treba ulaz biti slobodan.

5.15. Festival, dogadaj

Nakon prethodnih nekoliko stranica u vasem slucaju, a u naSem nekoliko godina, dosli smo do
samog festivala Ljetne veceri Studio Teatra. Evolucija festivala u praksi je izgledala tatno onako
kako smo opisivali, od skromnog prijateljskog festivala na otvorenom do jednog od najboljih
regionalnih teatarskih festivala. Njegova veli¢ina se i ogleda u eksponencijalnom i prirodnom
rastu. lako smo razmisljali da drugi ili tredi festival dozivi ekspanziju u produkcijskom smislu,
na kraju smo odlucili da raste onoliko za koliko smo sigurni da moZze rasti narednih godina.
Samoubistvo za dogadaj koji se organizuje svake godine jeste vradanje korak ili dva unazad,
dok je neka nepisana formula za uspjeh da dogadaj, u naSem slucaju festival, naredne godine u
najmanju ruku treba da bude na nivou prethodne godine, a da raste svake ili svake druge i da se
nikada na vraca nijedan korak unazad.
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SAZETAK: U ovom poglavlju smo detaljno analizirali prvi i najvazniji projekat Studio Teatra, a
to je teatarski festival na otvorenom Ljetne veceri Studio Teatra. Kroz prizmu festivala pokusali
smo odgovoriti na sva pitanja s kojima biste se vi eventualno mogli susresti tokom realizacije
vaseg projekta, dogadaja, eventa. U samom pocetku smo govorili o vaznosti definisanja tima
koji ¢e raditi na projektu, a u naSem slucaju volonterskog tima festivala. Rekli smo da je tim koji
realizuje sam projekat najvazniji segment tog projekta, neraskidivi dio, ali isto tako nesto Sto je
kao i sve drugo na ovom svijetu zamjenjivo. Izaberite najbolji tim za vas projekat i ne libite se
odstraniti bilo koga ko se ne uklapa u zajednicku ideju projekta. U drugom dijelu smo govorili o
vaznosti apliciranja, sluzbenog obracanja i dogovaranja u vezi sa samim projektom. Spomenuli
smo koliko je vazno definirati budzet naSeg projekta, dogadaja i koliko je neophodno da taj
budzet bude ostvaren da bismo poceli s realizacijom naSeg projekta. Takoder, formiranje samog
budzeta nije nase individualno namastavanje nego istrazivacki proces koji uklju¢uje mnogo ljudi
kako iz naseg tima, tako i ljudi koji ¢e na ovaj ili onaj nacin biti angazovani u okviru projekta.
Poglavlje je posveceno i samom dogadaju, ocekivanju od istog, traZenju razliCitih partnera
identificiranju potreba i svega onoga $to vi kroz vas projekat mozete ponuditi.

Ljetne veceri Studio Teatra 2023. godine. Publika.
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76, U SUKOBU S COVIDOM - TELEVIZIJSKI "
'SERIJAL ,,BIO JEDNOM JEDAN* '

Od samog osnivanja Studio Teatra znali smo da ¢emo u odredenom trenutku osim teatarske
umijetnosti poceti koketirati sa televizijskom i filmskom produkcijom, jer je to bilo prirodno
imajuci u vidu afinitete i kvalitete ljudi koji su Cinili stalni i povremeni tim Studio Teatra. Na
iskorak u televizijsku produkciju smo ¢ekali malo viSe od tri godine, a pandemija uzrokovana
Covid virusom je bila prekretnica za ovaj projekat. U trenutku kada je sve bilo zatvoreno i
kada su svi sektori trpili u nedostatku aktivnosti, mi smo odlucili da radimo televizijski serijal
u skladu sa tada propisanim mjerama, a koji bi bio na$ li¢ni bijeg od svakodnevne situacije.
Kroz ovaj serijal smo htjeli pobjedi u svijet knjizevnosti i ispricati neke od najvaznijih prica iz
bosanskohercegovacke knjizevnosti, te na taj nacin ukazati publici na svijet od kojeg nas je
brza svakodnevnica itekako odvukla. Knjige, porodica, planina i historijsko bogatstvo Bosne i
Hercegovine su samo neki od elemenata koje smo htjeli prikazati ovim serijalom u vrijeme kada
gradani nisu mogli napustiti Bosnu i Hercegovinu i kada su imali jedinstvenu priliku da upoznaju
sebe, svoju porodicu i Bosni i Hercegovinu.

6.1. Sta nam je potrebno za televizijski serijal?

Nakon sto smo odludili da radimo serijal, definisali smo samu pricu, koja je, bez obzira u kojem
je obliku umjetnosti radili, uvijek najvaznija i koja je polazna tacka od koje sve kreée. Imati ideju
za film ili seriju dokumentarnog ili igranog karaktera znaci imati ideju/pricu/koncept, a ne samo
Zelju da nesto radimo. Naravno, sama Zelja je inicijator, ali nedovoljna ukoliko nemamo temu
onoga Sto zelimo raditi. Film je, kao i predstava ili neki drugi televizijski i umjetnicki format,
sredstvo putem kojeg pricamo pric¢u. U nasem slucaju je to bio dokumentarno — igrani serijal.
Vrlo brzo nakon odluke da snimamo serijal smo snimili pilot epizodu i poslali je televizijama
te ve¢ nakon nekoliko sedmica potpisali ugovor za produkciju jos || epizoda serijala. U tom
trenutku je to znadilo godinu dana intenzivnog rada na jo$ | | epizoda $to je bio veliki uspjeh,
posebno $to je isti serijal emitovan na velikom broju televizija.

PRODUCTION jﬁﬁ?

“Bio jednom jedan”. Set.
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6.2. Dali je presudno kojom opremom éemo snimati
nas serijal?

lako je serijal sniman profesionalnom televizijskom opremom, te su na istom velikim dijelom
radili profesionalci, isto nije eliminatorno da bismo nas$ serijal ili pri¢u ponudili nekoj televiziji.
Zivimo u 21. stolje¢u kada pri¢u mozemo ispricati i snimiti je na mobitel, a da ona ne izgubi na
vaznosti. Naravno, bez obzira ¢ime snimamo trebamo nauciti osnove i vladati njima da bismo
zadovoljili osnovne internet pa i televizijske kriterije, a uvijek je preporuka da angazujemo
profesionalce gdje god to mozemo i gdje god nam budzet to dopusta. Fokus u ovom poglavlju
je na samoj prici i prilici koju mozete sami sebi pruziti i ui u svijet online i televizijske produkcije.

6.3. S pricom pocinjemo i zavrSavamo!

Kao $to smo ve¢ spomenuli temelj bilo kojeg video sadrzaja, dokumentarnog, igranog filma ili
serije, je dobra prica. Vas okruzuju dobre price i slobodno ih stavite na papir u vidu nekoliko
recenica i zamislite sadrzaj na tu temu.

Ukoliko vama izgleda da ta prica ima svoj pocetak i kraj, da ima drustveni angazman, znacenje
i tezinu, imat ¢e i publici. Na osnovu tih informacija kontaktirajte prijatelje, napravite youtube
kanal ili komunicirajte razli¢ite medije sa zeljom da ispricate vasu pricu.

SAZETAK: Ovo kratko poglavlie smo svjesno inkomponirali u metodologiju kao nagin
otklona od vasih primarnih zadataka i misije. Kroz aktivnosti kojima se bavite nerijetko éete
dodi u fazu koja je mirna i koja vasoj prirodi ne odgovara to je odli¢an nadin za ulazak u nesto
novo, drugacije, a opet srodno svemu onome Sto radite. Ova kratka televizijska putesestvija je
nastavljena i poslije u drugim oblicima o ¢emu ¢e biti rijeci u nastavku metodologije.

“Bio jednom jedan”. Set.
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"-77. PRODUKCIJA NASE PRVE
' OMLADINSKE PREDSTAVE “MLADI
U DOBA KORONE”

»Mladi kreativci za svoju generaciju“ je projekat realizovan u koprodukciji Studio Teatra i
Bosanskog narodnog pozorista Zenica. Tokom realizacije ovog projekta raspisan je javni poziv
za mlade glumice i glumce (amatere) na koji se prijavilo preko pedeset mladih ljudi od kojih je
|5 izabrano za direktno ucesce u produkciji predstave ,,Mladi u doba korone* ¢ije je premijerno
izvodenje publika imala priliku gledati | |. novembra 2020. godine na Velikoj sceni Bosanskog
narodnog pozorista Zenica.

Mladi u Zenici su dobili priliku da izraze svoju kreativnost kroz rad na produkciji jedne
profesionalne teatarske predstave. Direktno su ucestvovali u radu na predstavi od ideje, preko
realizacije, do krajnjeg produkta, a to je teatarska predstava koja je nakon premijere ostala
na redovnom repertoaru nacionalne pozorisne kuc¢e BNP-a Zenica. Takoder, mladi su dobili
priliku da saraduju i uce od iskusnih i afirmisanih umjetnika, producenata, glumaca i drugih
profesionalaca iz oblasti umjetnosti i kulture.

Tema predstave su mladi koji su za vrijeme mjera izolacije zbog pandemije Covid-19 pokazali
ozbiljnost i zrelost ostajudi kod kuée iako im je nedostajalo druzenje i socijalna interakcija.

Kakva su njihova iskustva i Sta su naucili iz ovog perioda? Kako gledaju na svoju buducnost? Kako
su dozivjeli koruptivne skandale koji potresaju bh. drustvo i dodatno urusavaju povjerenje u
institucije? Sta je matura u doba pandemije? Da li su im roditelji mozda ostali bez posla? Kako
je mladim sportistima? Na sva ova pitanja pokusali smo dati odgovore koji su rezultat rada
s mladima i njihova li¢na iskustva. U odnosu na iskustva uéesnika u projektu nastao je jedan
dramski, teatarski predlozak koji je posluzio kao tekst za naSu predstavu pod nazivom “Mladi u
doba korone”.

Ova predstava je spoj glume, muzike i plesa, a tekst je nastajao u samom procesu kreiranja
komada i to na osnovu ispovijesti samih aktera.

1.1. Kako do mladih u omladinskoj predstavi?

»Mladi u doba korone* je prva omladinska predstava Studio Teatra, sto je znacilo, bez obzira
na dotadasnje iskustvo, da ulazimo u nesto novo, drugadije. Kao i za sve projekte koje smo
realizovali bilo je vazno pogoditi trenutak. Osim tematskog trenutka koji je itekako vazan za
nastanak jedne predstave, neophodno je bilo odabrati mlade ljude, upoznati njihove obaveze
racunajudi na vrijeme koje je neophodno da se producira jedna ozbiljna predstava.

Prvi korak je bio javni poziv za mlade u kojem je taéno definisano kakvu predstavu ¢éemo raditi,
koliko dugo i gdje, Sto je na neki nacin bio i prvi test za nase potencijalne aktere. Poziv smo
proslijedili svim bosanskohercegovackim medijima, a prijavljeni su bili iz cijele drzave.

Na sam poziv se prijavilo preko pedeset mladih, a onda je produkcijski tim predstave napravio
kasting i odabrao one koji su u tom trenutku imali ono $to smo definisali kao neophodno za
ucesce u predstavi. Sam javni poziv, kasting, a poslije i prve probe su trebale biti veliki otklon
od svega onoga kako su izabrani mladi radili do tada, jer smo htjeli da nasa produkcija bude
nesto najblize profesionalnoj produkciji i da se na trenutak osjecaju kao oni o ¢ijem pozivu
svakodnevno mastaju — profesionalni glumci i glumice.
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7.2, Mladi se i sami mogu zabavljati, a s vama Zele
mijenjati svakodnevnicu

Odmah na prvoj probi svi odabrani mladi su poceli raditi na predstavi razgovarajuci o svojim
svakodnevnim problemima Sto je u sustini i bio sam koncept predstave. Na$ zadatak je bio da se
u svakom trenutku osjecaju kao profesionalci, a jedan od nacina je bio angazman profesionalaca
u svim aspektima predstave. Od njih smo ocekivali ozbiljan pristup sa ozbiljnim zadacima koji
su bili detaljno definisani od strane rediteljice predstave. Nakon kratkog perioda ucesnici su
usli u ritam svakodnevnih proba i vrio brzo shvatili da se proces diji su dio uveliko razlikuje od
svega onoga u ¢emu su ucestvovali do tada. Koncept same predstave je bio utoliko ozbiljan
i nasa ocekivanja po pitanju angazmana su bila ozbiljna, a sve ucesnice i ucesnici su to vrlo
brzo prihvatili i prilagodili mu se. Koliko nam je u cilju bila produkcija ozbiljne predstave, toliko
smo htjeli razviti radne navike kod mladih, ali i direktno uceSée u kreiranju predstave jer je ista
govorila o njima. Negdje kroz ovo poglavlje Zelimo govoriti o vaznosti ozbiljnog pristupa onome
$to radimo, u ovom slucaju predstave. O samim fazama rada na predstavi ne¢emo sada govoriti,
jer imamo poglavlje posveceno kreiranju i produkciji dramske predstave.

“Mladi u doba korone”. Pripreme za predstavu.

7.3. Ne mogu svi biti glumice i glumci

Kada pokrenemo dramski studio, sekciju i raspiSemo javni poziv na isti nam se prijave mladi
koji imaju vise ili manje talenta, a velika vecina njih ne razmislja o drugim poslovima i zadacima
unutar produkcije jedne predstave, osim o glumi. Kroz ovaj projekat smo imali ozbiljnu namjeru
da mlade zaljubimo i u druge umijetnicke, kreativne i tehnicke pozive. Na osnovu prijava i
afiniteta napravili smo tim koji nije bio glumacki nego produkcijski, a pozitivna posljedica svega
navedenog bila je da su clanovi dramskog studija radili izvrSnu produkciju, kostimografiju,
scenografiju, promociju, dizajn i druge elemente koji nisu isklju¢ivo gluma. Naravno, tokom
glumackih radionica angazovali smo i druge profesionalce iz oblasti teatarske umjetnosti koji
su kod mladih razvijali ljubav prema pisanju, dizajnu, promociji i svemu unaprijed navedenom.
Rezultati su bili nevjerovatni, a ucesnici su preuzeli skoro pa sve zadatke u procesu nastajanja
jedne predstave.
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7.4. Odabir teme u skladu s javhim pozivom

Kao $to smo vec na pocetku poglavlja istakli, trenutak u kojem nesto radimo je podjednako vazan
kao i ono $to radimo. Period pandemije je bio uveliko period Sutnje i letargije, a postpandemijski
period Zelja i potreba da se sve izgubljeno nadoknadi. Nakon $to smo definisali ideju o produkciji
predstave koja ¢e govoriti o mladima u vrijeme pandemije, ¢ekali smo odgovarajuéi javni poziv
na koji ¢emo aplicirati. Taj javni poziv se vrlo brzo pojavio i raspisao ga je Institut za razvoj
mladih KULT, a projekat produkcije predstave je ubrzo odobren nakon ¢ega smo poceli nase
malo putovanje.

Ovdje Zelimo istaci koliko je vazno aktuelizirati odredene probleme u drustvu kroz nase projekte,
a da se ti isti problemi ticu mladih ukljucenih u cijeli proces. Nasi projekti treba da su odgovor
na drustveno — politicku situaciju i da direktno govore o stvarima s kojima se svakodnevno
sukobljavamo u naSoj zajednici. U vrijeme nastajanja ove predstave to je bila pandemija, ali
nazalost svakodnevno nas okruzuje toliko problema da uvijek imamo aktuelan materijal za
projekte.

“Mladi u doba korone”. Javno izvodenje predstave.
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1.5. Premijera i reprize predstave

Kako je proces nastanka predstave izazov, utoliko je izazovna organizacija premijere i
repriznog igranja predstave. Prostor gdje obi¢no grijeSimo jeste da zakazemo u organizacijskim
aspektima same premijere i igranjima nakon iste. Kao $to smo veé ukazali, premijeru mozemo
posmatrati kao dogadaj i projekat za sebe i tako joj trebamo pristupiti. ,,Mladi u doba korone*
je premijerno izvedena u Bosanskon narodnom pozoristu Zenica, a nakon te izvedbe igrala je
jos 14 puta u razli¢itim bosanskohercegovackim gradovima. Kada organizujemo premijeru mi
radimo promociju predstave za reprizne izvedbe i premijera je najceS¢e marketinski alat za Zivot
predstave. lako premijeru najavljujemo kroz medije, drustvene mreze, plakate i druge reklamne
materijale, mi unaprijed znamo da e ista biti popunjena, ali je za svaki projekat i viSe nego vazno
da on Zivi i nakon premijernog izvodenja. Na premijerno izvodenje pozivamo ljude iz javnog,
drustvenog, politickog i sportskog Zivota, roditelje, profesore, nastavnike, kolege i kolegice, kao
i sve one koji su na bilo koji nacin bili ukljué¢eni u produkciju same predstave.

Kao $to smo ved istakli, premijera je ogledalo onoga $to smo radili i Sto ¢e biti samo po sebi
marketing za reprizna igranja. Kroz objave u medijima, drustvene mreze, dijeljenje svih materijala
sa same premijere, neophodno je da potencijalnu publiku zainteresujemo za nas projekat. Ovdje
se vra¢amo na sami pocetak metodologije i poglavlje o brendiranju, jer bez obzira koliko se
trudili da brendiramo organizaciju nikada ne smijemo zaboraviti brendirati pojedinacne projekte.
Predstava mora i treba imati kvalitetan, jasan i atraktivan plakat koji ¢e sam po sebi biti zanimljiv,
ali i fotografije koje cete napraviti za vrijeme generalne probe ili neke druge probe. Naravno,
tokom premijernog izvodenja predstave vazno je prikazati publiku i interes onih koji su dosli na
predstavu. Ukratko, jedan dio posla se zavrSava sa premijerom, a drugi pocinje, i istom se treba
pristupiti i viSe nego ozbiljno. Premijera je samo jedan od marketinskih alata za vasu predstavu,
a tu su naravno i afiSe, video materijali, fotografije, objave na drustvenim mrezama, objave u
medijima, gostovanje u medijima, objave publike i druge sli¢ne aktivnosti.

SAZETAK: Kroz ovo poglavlje smo govorili o produkciji prve omladinske predstave Studio
Teatra i to u vrijeme pandemije korona virusa. Otkrivajuci produkciju predstave ,,Mladi u doba
korone® Zeljeli smo ukazati na vaznost tempiranja odredenog projekta i njegovog aktueliziranja.
Takoder, kroz samo poglavlje smo prosli sve aspekte produkcije ne ulazedi u kreativni proces
jer ¢e o istom biti rijedi u nastavku metodologije. Na osnovu naseg primjera pokusali smo
ukazati na vaznost timskog rada, ozbiljnosti prilikom produkcije ili rada na nekom projektu,
kao i nacinima na koji smo ukljucili mlade ljude u projekat. Takoder, ukazali smo na vaznost
profesionalnog odnosa i razvijanja pozitivnih radnih navika kod mladih. U drugom dijelu
poglavlja smo implementirali pricu o brendiranju, profesionalnom odnosu i svemu onome $to je
neophodno za nastanak jedne predstave, ili u vasem sluéaju nekog drugog projekta.
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-/ 8. OMLADINSKI PROJEKTI, OMLADINSKI .
" AKTIVIZAM -

8.1. Osjeti Teatar/Promjena svijesti kroz teatarsku
umjetnost

Prekretnica u radu na omladinskim projektima iz oblasti teatra je bila saradnja Studio Teatra
sa Medunarodnom organizacijom za migracije kroz program BHRI (Bosnia and Herzegovina
Resilience Initiative). Prvi i ujedno najkompleksniji projekat koji je Studio Teatar implementirao
u okviru ove saradnje jeste projekat ,,Osjeti teatar” koji je podrazumijevao produkciju Cetiri
omladinske predstave u Cetiri sredine (Busovaca, Travnik, Donji Vakuf i Vares), izgradnju
amfiteatra na otvorenom u Busovadi, osnivanje organizacije AmfiTeatar u Busovadi, te
organizaciju prvog Festivala kulture u Busovaci na novoizgradenom amfiteatru. lako je u vrijeme
realizacije ovog projekta Studio Teatar imao znacajno iskustvo u implementaciji projekata i
produkciji razli¢itih kulurnih sadrzaja, ovaj projekat je po svojoj prirodi bio zahtjevan iz viSe
razloga. Kao prvo, podrazumijevao je okupljanje mladih u Cetiri razliite sredine u kojima do
tada Studio Teatar nije realizovao svoje projekte. Takoder, projekat je zahtjevao angazman i
pronalazak odgovaraju¢ih mentora za svaku sredinu, teatarskih profesionalaca koji su zajedno
sa mladima trebali biti autori predstava. U svim sredinama je bila neophodna saradnja s lokalnim
centrima za kulturu, osim u Busovadi gdje je osnovana organizacija AmfiTeatar jer centar za
kulturu ne postoji. Nakon svih navedenih dogovora projekat je poceo sa implementacijom, a u
svim zajednicama je raspisan javni poziv za ucesée mladih, a cilj je bio okupiti njih vise od 60 u
Cetiri sredine. Nakon kastinga za predstave u svim zajednicama svi mentori su u svim sredinama
odrzali treninge i radionice, nakon ¢ega smo usli u fazu produkcije samih predstava. Tokom
trajanja procesa nastanka predstava u Cetiri sredine, uporedo, u saradnji sa Osnovnom Skolom
Kacuni i Opcinom Busovaca je pocela izgradnja amfiteatra na otvorenom u Busovaci.

8.2. Prvi kontakt s mladima

Na osnovu iskustva ste¢enog u prethodnim projektima i tokom produkcije omladinske predstave
»Mladi u doba korone®, shvatili smo da nasi ucesnici ne trebaju biti samo potencijalne glumice i
glumci, nego mladi koji e biti ukljuéeni u sve aspekte produkcije predstave. Takoder, znali smo
da zelimo price i onih mladih koji nisu dio veé postojecih organizacija, a koji imaju Sta da kazu.
Prvi nacin komunikacije, a prije raspisivanja javnog poziva, jeste bila komunikacija sa Skolama i
fakultetima, gdje smo predstavljali aktivnosti Studio Teatra i u isto vrijeme obavjesStavali o javnom
pozivu koji smo planirali raspisati. Nasa obavjestenja smo prosljedivali i drugim organizacijama
koje realizuju slicne aktivnosti, a ve¢ smo imali sporazume sa centrima za kulturu i lokalnim
vlastima. Epilog bi bio da ukoliko realizujete projekat u novoj sredini, vrijedno je iskomunicirati
sve one s kojima cete eventualno saradivati. U svakom gradu postoje Skolska vijeéa ucenika,
vije¢a mladih na podrucju opéine/grada, skole i organizacije koje na ovaj ili onaj nacin ve¢ rade
sa mladima. Partnerstva su uvijek dobrodosla u projekte, a va$ projekat dobija na znacaju u
onom trenutku kada pocne ostvarivati saradnju sa drugim organizacijama i institucijama. Nakon
raspisivanja javnog poziva bili smo ponosni na broj prijava, a preko 100 prijavljenih za uéesce u
projektu je bio znak da smo na pravom putu.

%



8.3. Produkcija omladinskih predstava

Nakon kastinga za uceSce u predstavama mentori su poceli sa radom na Cetiri predstave. Jedan
od zajednickih zadataka je bio da to budu price mladih i da sve predstave problematiziraju njihovu
svakodnevnicu. Nakon tri mjeseca intenzivnog rada, mentori i uesnici su zavrsili predstave koje
su zajedno imale preko trideset igranja, Sto je bio veliki uspjeh kako za Studio Teatar, tako i
za lokalne zajednice koje su ucestvovale u projektu. U svakoj sredini je organizovana lokalna
premijera sa svim pratec¢im vec ukazanim elementima, nakon cega je svih 60 ucesnika gostovalo
na Festivalu kulture u Busovadi.

8.4. Izgradnja amfiteatra na otvorenom u Busovaci

Najteza aktivnost koju je Studio Teatar realizovao u okviru ovog projekta svakako je izgradnja
amfiteatra na otvorenom. lzgradnja je realizovana u saradnji sa AmfiTeatrom Busovaca,
Osnovnom Skolom Kacuni, Mjesovitom srednjom $kolom Busovaca i Opéinom Busovaca. Kroz
projekat su bila obezbijedena sredstva za materijal dok su amfiteatar gradili nastavnici i pomoc¢no
— tehnicko osoblje Osnovne skole Kaéuni. Prvi problem je bio odabir lokacije, a veé nakon
inicijalne ideje ista je naisla na politicko neodobravanije, koje je indirektno blokiralo izgradnju
samog amfiteatra. Nakon viSemjesecnih pokusaja, odlukom nacelnika Opcine, definisana je
lokacija — dvoriSte srednjih Skola, a amfiteatar je poceo sa svojom izgradnjom. Sam prostor koji
je koristen kao parking jedne lokalne firme pretvoren je u prelijep amfiteatarski prostor koji
se svake godine dodatno ureduje i adaptira. Na sam parking je dovuéeno na desetine kamiona
zamlje, nakon Cega je posadena trava, napravljena scena—bina, uradenafasada na dvorani na kojoj
su ocrtani murali. Naredne godine Opd¢ina Busovaca je sufinansirala ogradivanje i betoniranje
amfiteatra, a MjeSovita srednja Skola, zajedno sa ucenicima je izgradila Sadrvane za nastavu na
otvorenom. Ukratko, amfiteatar u Busovaci, postao je jedan od najljepsih scenskih prostora u
BiH, sa ambijentalnom rasvjetom, sa desetinama sadnica rijetkog drveca i drugih elemenata koji
ovaj prostor ¢ine posebnim. U amfiteatru na otvorenom AmfiTeatar ved tri godine organizuje
Festival kulture koji je postao jedan od najvecih kulturnih dogadaja na podruéju Centralne BiH.

Amfiteatar, Busovaca.



8.5. Saradnja s lokalnim zajednicama i
organizacijama je neophodna prilikom realizacije
vasSih projekata

Projekat ,,Osjeti teatar“je mozda i najbolji primjer koliko je neophodna saradnja sa lokalnim
vlastima, institucijama i organizacijama. Studio Teatar je kroz ovaj projekat realizovao saradnju
kako sa opdinom, tako i sa Skolama, Sto je kao zajednicki rezultat doprinijelo izgradnji
amfiteatra, osnivanju organizacije koja ¢e kao jedan od svojih zadataka imati odrzavanje istog,
ali i organizaciju razli¢itih dogadaja iz oblasti kulture. Nasa preporuka je da uvijek razvijate
partnerstva sa organizacijama sli¢nih afiniteta, ali i sa lokalnom zajednicom i svakim drugim
subjektom koji moze pomodi da vas projekat bude i izgleda bolje.

8.6. “Teatar na trgu’’/teatar za sve

Od samog pocetka djelovanja Studio Teatra kroz razli¢ite aktivnosti smo pokusali teatar
pribliziti svima, a vrlo Cesto ukazati na moguc¢nost postojanja teatarske umjetnosti i tamo gdje
nema profesionalno pozoriste, teatarska kuca. Tokom 2022. godine realizovali smo projekat
Teatar na trgu, diji je primarni zadatak bio izvodenje velikog teatarskog performansa na trgovima
u Cetiri bosanskohercegovacka grada. U samom performansu je sudjelovalo preko cetrdeset
mladih iz Novog Travnika, Busovace, Gornjeg Vakufa-Uskoplja i Zenice, a autori istog su
profesionalci iz oblasti teatarske umjetnosti. Performansima u Cetiri grada je prisustvovalo vise
od 1000 ljudi, a na istom je kreativni tim Studio Teatra radio pet mjeseci. “Teatar na trgu” je
jednosatni spoj glumacke i performativne igre, muzike i plesa, kroz koje mlade glumice i glumci
ukazuju na goruée probleme mladih u Bosni i Hercegovini, ali i probleme koji tiSte kompletno
bosanskohercegovacko drustvo. Performans je ujedno i poruka mladih ljudi da se bore za bolje
i liepSe sutra i da hode da sudjeluju u kreiranju svjetlije buduénosti za sve nas. Kroz ovaj projekt
mladi su kroz razli¢ite radionice sa profesionalcima iz oblasti teatarske umjetnosti ucili osnove iz
oblasti glume, pokreta, govora i plesa.

Teatar na trgu.
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8.7. “Teatar buduénosti’’/formiranje dramskih
sekcija u skolama

Teatar buducnosti je projekat koji smo realizovali sa Zeljom da u Skolama u kojima ne postoji
dramska sekcija istu oformimo, a da profesori i profesorice budu dijelom treninga u okviru
kojeg Ce raditi sa profesionalcima i steknu neophodna iskustva za produkciju Skolske predstave.
Nakon trodnevne radionice sa Selmom Alispahi¢, Eminom Omerovi¢ i Miroljubom Mijatovi¢em,
profesorice iz Cetiri srednje i jedne osnovne Skole su pocele sa formiranjem dramskih sekcija,
a onda i sa postavljanjem predstava koje su svoje Skolske premijere imale u mjesecu maju, a
tokom mijeseca aprila su igrale na razli¢itim srednjoskolskim teatarskim festivalima u Konijicu,
Bugojnu i Tomislavgradu gdje su osvojile ukupno deset nagrada. Sam projekat je zavrsen
finalnim dogadajem u Bosanskom narodnom pozoristu gdje su djeca i mladi imali priliku na
profesionalnoj sceni igrati svoje predstave.

Teatar buducnosti

SAZETAK: Kroz tri projekta realizovana u saradnji sa Medunarodnom organizacijom za
migracije (IOM), a kroz program BHRI, pokusali smo pribliZiti aktivnosti koje smo realizovali
isklju¢ivo sa mladima tematizirajudi njihovu svakodnevnicu i probleme s kojima se svakodnevno
suocavaju. lako je Studio Teatar realizovao jo$ niz omladinskih projekata, a u navedena tri je
ucestvovalo preko 170 mladih koji su upoznali sve elemente nastanka jedne predstave, ali i
mogucnosti iste. Kroz navedene projekte primarni cilj nije bio samo produkcija predstave same
po sebi, nego i ukazivanje na moguénosti teatra kao medija kroz koji mladi mogu ,,progovoriti*.
Takoder, vrijedno je spomenuti kako uspjeSan projekat moze doprinijeti kontinuitetu prilikom
saradnje sa odredenim partnerom.
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79, EVROPSKI PROJEKTI SARADNJE -
' KREATIVNA EVROPA

Vrhunac projektnog djelovanja Studio Teatra desio se 202 1. godine kada je Studio Teatar postao
ravnopravan partner u realizaciji projekta Putevi heroja, podrzanog od Kreativne Evrope,
programa Evropske komisije za podrsku kulturi i audiovizualnom sektoru.

9.1. Putevi heroja

Studio Teatar kao jedini partner iz BiH, ucestvovao u realizaciji projekta vrijednog 395.000,00
eura. Naime, “The Ways of the Heroes”/“Putevi heroja” je projekat Makedonskog narodnog
teatra MNT-a koji je lider projekta podrzanog kroz program Creative Europe. Od 300 pristiglih
aplikacija ovaj projekat je usao medu |3 koji su podrzani u programu kulturne saradnje
(CREATIVE EUROPE Culture Sub-programme Cultural Cooperation Projects in the Western
Balkans).

Naime, radi se o slozenom projektu koji je zapoceo u januaru 202 1. godine, a pored MNT-a kao
lidera, projekat je ukljucivao jo$ 6 organizacija od kojih je jedna iz Makedonije (izdavacka kuca
Gavros), a 5 iz ostalih partnerskih zemalja, Italije (La Dramaturgi), Gréke (Loop Amke), Bosne
i Hercegovine (Studio Teatar), Slovenije (Institut za pozori$nu igru) i Srbije (Echo Animato).
Svaka od organizacija uglavnom se bavi produkcijom, promocijom i istrazivanjem teatarskih i
scenskih formi.

Putevi heroja. Performans.




Putevi heroja je medunarodni projekt sedam partnerskih organizacija okupljenih oko ideje
umjetnickog ispitivanja socijalne apatije, fokusirajuéi se na pitanje zastite okolisa.

Studio Teatar u sklopu ovog projekta organizovao je medunarodnu teatarsku radionicu
na otvorenom pod nazivom ,Voljeni neprijatelj“ u okviru koje je producirano nekoliko mini
performansa koji su svoju premijeru imali na otvaranju Medunarodnog teatarskog festivala
Ljetne veceri Studio Teatra 2021. godine. Primili smo 95 prijava nevjerovatnih umjetnika koji
dolaze iz 3| drzave svijeta, $to je naSim mentorima zaista otezalo izbor na samo 20 ucesnica/ka.
Njih 20 dolazi iz |3 drzava i to iz BiH, Sjeverne Makedonije, Njemacke, Spanije, Italije, Libanona,
Grcke, Bugarske, Francuske, Poljske, Litvanije, Belgije i Rusije.

Kao jednu od posljednjih aktivnosti u sklopu projekta ,,Putevi heroja“ realizovano je gostovanje
predstave ,,Narodni neprijatelj“ koja je nastala u produkciji Makedonskog narodnog teatara iz
Skoplja, Sjeverna Makedonija.

9.2. Odraz u vodi — Water Mirror (2022-2024)

- !':,_

Odraz u vodi. Performans.

Projekat “Odraz u vodi” ima za cilj brisanje formalne granice izmedu ucenja i umjetni¢kog
stvaralaStva. TeZi da teatarsko stvaralastvo i praksa budu jezgro cjelozivotnog, multisektorskog
i multidisciplinarnog procesa ucenja. Liderska organizacija u projektu je teatar Procede Zebre
Vichy iz Francuske dok su partnerske organizacije na projektu Lelastiko Dance Company Brescia
iz Italije i Studio Teatar iz Zenice. Osim toga u projekat su uklju¢ene i tri Skole/univerziteta
iz Njemacke, Austrije i Rumunije kao partneri na realizaciji turneje sa predstavom koja ce
nastati u sklopu projekta. Razvijamo niz radionica koje ravnopravno ukljucuju profesionalne
umijetnike (glumce, glumice, rezisere, muzicare, koreografe, scenariste, dizajnere) i amatere,
prije svega mlade osobe ali i mlade koji su napustili Skolovanje ili se nalaze na socijalnoj zastiti,
srednjoSkolce, studente, savjetnike i nastavnike. Svi su ukljuceni u isti proces teatarskog
eksperimentisanja i otkrivanja modernog pristupa teatru kao multidiciplinarnom nadinu ucenja
i rjeSavanja problema. Profesionalci i amateri zajedno ¢e uditi, raditi, dijeliti iskustva i na kraju
dati svoj pecat predstavama/performansima koje ¢e, Sirom Evrope, svojoj publici ispricati pric¢u
0 nama, nasoj historiji, o tome Sta nam je zajednicko a Sta razli¢ito, Performansi/predstave ¢e
govoriti i 0 nekim momentima iz historije BiH, Francuske i Italije kojih se nerado sje¢amo ali koji
trebaju biti opomena svima nama da se takve stvari/dogadaji ne ponove viSe nikome i nikada.
“Odraz u vodi” Ce iskoristiti evropsku knjizevnost proslog vijeka, na primjer memoare Stefana
Cvajga, da otvori umjetnicko i konkretno istrazivanje.
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Nakon toga, ucesnici ¢e otkriti savremene reference i suociti se sa refleksijom ovih tekstova u
sadasnjosti, u svom vremenu. Predstave koje ¢e proizadi iz ovog knjizevnog i nau¢nog rada bit ce
odigrane u Sest evropskih zemalja i omogucit e hiljadama ljudi da shvate dijelove nase zajednicke
historije i svijesti. Osim tri partnerske organizacije, Procédé Zébre (Vichy), Lelastiko (Brescia)
i Studio Teatar (Zenica) u realizaciju projektnih aktivnosti ukljuene su i Gimnazije Sigmaringen
(Njemacka) i Perchtoldsdorf (Austrija) kao i Univerzitet medicine u Cluj-Napoca (Rumunija).
Sa nama Ce saradivati i brojne umjetnicke, drustvene i obrazovne institucije u Alijeru, Lombardiji
i Bosni i Hercegovini.

,Odraz u vodi“ je prije svega teatarski projekat koji podrazumijeva niz radionica u oblasti teatra,
scenskog pokreta, plesa, muzike koji ¢e rezultirati premijerom tri performansa u tri razlicite
drzave kao i jednom zajednickom predstavom koja ¢e imati evropsku turneju u desetak gradova
u Sest evropskih drzava.

Prvi dio projekta sastoji se od tri razliCite radionice u tri drzave iz kojih dolaze partnerske
organizacije na kojima ¢e po pet umjetnika/profesionalaca iz svake organizacije a iz oblasti teatra/
muzike/plesa/filma/knjizevnosti raditi na uspostavljanju metodologije rada na performansima
koji ¢e se raditi u drugoj fazi projekta. Ova prva faza podrazumijeva razmjenu znanja i iskustava
medu profesionalcima iz razli¢itih umjetnickih oblasti koje ¢e poslije biti koriStene u radu sa
amaterima, mladima, ugrozenim grupama u drustvu. Cilj ove prve faze je da profesionalci koji
budu dio projekta i koji budu poslije radili sa neprofesionalcima uspostave isti/slican metod rada
kako bi olaksali rad ljudima kojima teatar nije primarna djelatnost.

Odraz u vodi. Performans.

Drugi dio projekta podrazumijeva rad profesionalaca s amaterima, mladima, i dr. na pripremi tri
performansa koji ¢e imati premijere u svakoj od drzava iz kojih dolaze organizacije u projektu.
Na taj nacin ¢e amateri, mladi, ugrozene/ranjive grupe imati mogucnost da rade s umjetnicima iz
Francuske, Italije i Bosne i Hercegovine. Svaki performans ¢e ukljucivati po pet profesionalaca iz
sve tri organizacije i po petnaest neprofesionalaca $to nas dovodi do broja od |5 profesionalaca
i 45 amatera, mladih i sl. odnosno ukupno 60 korisnika/ca iz tri drzave. Sve tri partnerske
organizacije imaju obavezu da organizuju premijerno izvodenje u svom gradu/drzavi u sklopu
nekog festivala/manifestacije. Premijera u Zenici ¢e se realizovati u sklopu Medunarodnog
festivala Ljetne veceri Studio Teatra.
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Tredi dio projekta podrazumijeva produkciju predstave u kojoj ¢e ucestvovati po pet amatera
i dva profesionalca iz svake organizacije i koja ¢e imati evropsku turneju u pet drzava (ltalija,
Francuska, Bosna i Hercegovina, Njemacka, Austrija i Rumunija). Turneja ¢e trajati mjesec dana
s igranjem predstave u deset gradova u Sest navedenih drzava.

Projekat se realizuje u saradnji s partnerima iz Francuske (Procédé Zébre, Vichy) i Italije
(Lelastiko-Compagnia di danza, Brescia). Ovo je drugi projekat Studio Teatra koji se realizuje
pod pokroviteljstvom Creative Europe.

Ove godine (2023.) na otvaranju festivala Ljetne veceri Studio Teatra imali smo upravo
performans pod nazivom ,Odraz u vodi“ koji je rezultat ove medunarodne saradnje. Radi se o
projektu koji se realizuje u saradnji sa partnerima iz Francuske (Procédé Zebre, Vichy) i Italije
(Lelastiko-Compagnia di danza, Brescia), a pod pokroviteljstvom Creative Europe.

Marina Rossi, Fabrice Dubusset, Arnaldo Ragni, Thomas Steyaert, Haris Abdagi¢, Davide
Bonetti, Lana Deli¢, Zlatan §I<o|ji(':, Etienne Russias, Marion Dupommereulle, Ferida Abdagic,
Frédérique Mille, Francesca Cekkina Cecala, Christophe Nurit i Nusmir Muharemovi¢ samo su
neki od voditelja radionica od kojih su ucesnici ucili i s kojima su dijelili scenu.

Inspiraciju za na$ performans smo crpili iz ljepote i historije Bosne i Hercegovine, ltalije,
Francuske, te iz razli¢itih perspektiva svih uesnika. Zajedno sa saradnicima iz Art sobe i KSC
SV. Pavao u Zenici nastojali smo izbrisati granice izmedu ucenja i stvaranja, te otvoriti pogled
za nove mogucnosti. Performans koji su pripremili omladinci u Zenici spojio je rije¢i, muziku i
pokret u tapiseriju znacenja koja govori o sustini ljudskog iskustva izazvanog bolnom dilemom:
otici ili ostati. Vidjeli smo i sami, ali su vidjeli i svi koji su svjedocili naSem radu koliko je umjetnost
univerzalna i kako se nadilaze vidljive i nevidljive granice kada se ljudi udruze sa zajednickim
ciliem. Uvijerili smo se viSe nego ikad da kreativnost nije ograni¢ena godinama ili porijeklom,
nego je ona snaga koja spaja ljude u zajednickoj viziji.

9.3. Koliko je vazna saradnja s evropskim
partnerima za Studio Teatar?

Put Studio Teatra je put koji smo opisali kroz ovu metodologiju, a kvalitetan dugogodisniji rad je
sa sobom donio niz uspjesnih projekata koji su nas preporudili partnerima u okviru programa
Kreativna Evropa. Kao $to smo isticali kroz samu metodologiju, dosljednost i upornost ne
trebaju i ne smiju napustiti vadu organizaciju, grupu, sekciju. Takoder, kada dodete u poziciju da
radite velike projekte kao $to su u naSem slucaju projekti kroz program BHRI Medunarodne
organizacije za migracije i projekti podrzani od Kreativne Evrope, tek tada pocinjete svakodnevno
preispitivati vas rad u Zelji da ono sto radite svakim danom bude kvalitetnije, angazovanije i bolje.

SAZETAK: Kao $to ste mogli primijetiti u prethodnih nekoliko poglavija i nismo utoliko detaljno
iznosili pojedinosti o nacinu apliciranja i implementacije projekata. Razlog je vrlo jednostavan i
leZi u ¢injenici da sve navedeno na samom pocetku metodologije vrijedi u svakoj situaciji i da ne
postoje izuzeci kada je rije¢ o vaem profesionalizmu. Kada smo poceli sa realizacijom ,,velikih®
projekata nismo radili niSta drugacije od onog kako je to bilo na prethodnim manjim projektima.
Naprotiv, vrlo ¢esto smo se vracali na same osnove, trudedi se da ne izgubimo misiju, viziju i
identitet Studio Teatra.
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10 DOKUMENTARNO - IGRANI FILMOVI "
10.1. Bez glasa

Projekat “Prekinite Sutnju, ne okrecite glavu®“, bavi se pitanjem percepcije porodi¢nog nasilja
nad Zzenama u bosanskohercegovackom drustvu. Projekat je finansirala Ambasada SAD u BiH.
Cilj je bio ukazati na pitanje nasilja nad Zenama kao prvorazredni drustveni problem koiji treba
da se tic¢e svakoga. Smatrali smo da je snimanje dokumentarno - igranog filma kojem smo dali
naziv “Bez glasa” najbolji nacin da dodemo do Sto vedeg broja ljudi koji ¢e nakon pogledanog
filma shvatiti da je to problem svih nas, a ne samo Zena, zZrtava nasilja, prezivjelih. Sam film se
sastoji iz dva dijela i to iz dokumentarnog koji u sebi sadrzi ispovijesti zrtve koja je prezivjela
nasilje i igranog dijela filma koji je ustvari rekonstrukcija dogadaja koja prati Zivot jedne porodice
u nasem drustvu s akcentom na Zenu, Zrtvu nasilja u porodici.

Scenario za igrani dio filma je napisao Mirza Begovi¢. Scenario je nastajao kao rezultat
istrazivanja i proucavanja problema nasilja nad Zenama u porodici. Naime, projektni tim Studio
Teatra zajedno sa autorom scenarija, obavio je razgovore s 22 Sti¢enice Sigurnih ku¢a u Bosni i
Hercegovini.

Na osnovu njihovih li¢nih ispovijesti, i uz saradnju sa organizacijama koje se bave zastitom prava
Zena i borbom protiv svakog oblika nasilja nad Zenama, nastajao je tekstualni prijedlog scenarija.
Organizacija Medica iz Zenice i Fondacija udruzene Zene iz Banjaluke dale su najveci doprinos
u ostvarivanju kontakta sa bivSim i trenutnim Sticenicama njihovih sigurnih kuca. Taj direktan
kontakt sa zrtvama porodic¢nog nasilja pomogao je autorima filma da na $to autetnti¢niji nacin
prikaZu sve ono kroz §ta su prolazile i prolaze Zene, Zrtve nasilja u porodici. U jednom filmskom
scenariju nemoguce je bilo ispricati sve pojedinacne pric¢e/sudbine do kojih smo dosli u toku
obavljanja razgovora sa Sti¢enicama sigurnih kuca. Zbog toga je scenario za ovaj film na neki
nacin univerzalna prica koja je obuhvatila sve one aspekte koji su zajednicki svakoj pojedinacnoj
prici.

Film zavr3ava bas onako kako i pocinje, prizorima svakodnevnice koja nam skoro pa nikad ne
otkriva svoju sustinu, a to je, da tamo negdje iza Cetiri zida sjedi uplakana majka, supruga, kéerka
i sestra Cekajudi neko bolje i ljepse sutra, cekajuéi da i sama smogne snage da dozivi neuplakano
jutro. Kraj u svojoj tragi¢nosti nudi izlaz i nadu za sve one koje su prezivjele nasilje u porodici.

U sklopu ove faze Studio Teatar je potpisao memorandum o saradniji sa nekoliko organizacija
koje se uglavnom bave pravima zena, borbom protiv nasilja nad Zenama. Bitno je naglasiti da
su tu organizacije sa podrudja cijele BiH tj. iz oba njena entiteta. Memorandumi o saradnji su
potpisani sa slijede¢im organizacijama: Medica Zenica, Fondacija Udruzene Zene Banjaluka,
Sigurno mjesto Zavidovidi, Fondacija Lara Bijeljina, Udruzenje Buduénost Modri¢a, Asocijacija
lokalne demokracije Zavidovidi, JU Dom-porodica Zenica.

Snimanje dokumentarnog dijela filma trajalo je deset dana. Snimljeno je ukupno 7 zena koje su
bile Zrtve nasilja u porodici. Snimljeno je viSe od 30 sati materijala.

U igranom dijelu filma pojavljuju se: Lana Deli¢, Faketa Salibegovi¢-Avdagi¢, Irfan Kasumovi¢,
Tamara Mili¢evié-Stili¢, Nusmir Muharemovié, Zlatan §ko|jic', Ana Kristo, Mugdim Avdagi¢,
Mirsad Sijak. Tu se pojavljuje jos dvadesetak statista. Direktor fotografije je Dusko Kosti¢. Reziju
za film potpisuju Nusmir Muharemovi¢ i Mirza Begovi¢. Autor muzike je Ernad Bihorac, a za
tehnicku realizaciju filma bio je zaduzen “AmfiTeatar”.
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Dokumentarno-igrani film ,Bez glasa“, premijerno je prikazan 9. decembra 2021. godine u
velikoj sali Multiplexa CineStar Zenica. Ovaj datum je izabran kao dio obiljezavanja Sesnaest
dana aktivizma u borbi protiv nasilja nad Zenama, ali i kao datum koji je najavio obiljezavanje
Medunarodnog dana ljudskih prava koji se obiliezava 10. decembra. Nakon premijernog
prikazivanja filma “Bez glasa” uprilicena je panel diskusija na temu porodi¢nog nasilja nad zenama
kao i na temu procesa nastanka filma.

“Bez glasa”. Premijera filma.

10.2. NajljepsSe je dacko doba

»Najliepse je dacko doba“ je dokumentarni film koji govori o Zivotu tri bivsa Skolska druga/
drugarice koji su na pocetku rata devedesetih bili Skolski drugovi, u tinejdZerskoj dobi. Ratni
vihor ih je odnio na razli¢ite strane. Danas, 30 godina kasnije oni odgajaju novu generaciju. Sta
Zele za svoju djecu? Da li su mir, sigurnost i obrazovanje zelje koje su zajednicke svima?

Film istrazuje da li je moguce i pod kojim okolnostima nadi zajednicke tacke gledanja na proslost
i na buducnost i kako vide buduénost svoje djece, kao i buduénost drzave BiH.

Naziv filma "Najljepse je dacko doba” je simbolican i odnosi se na krilaticu “Od kolijevke pa
do groba najliepse je dacko doba” koja je bila sinonim za mladalacku bezbriznost i drugarstvo,
a koje je na$im protagonistima bilo prekinuto ratom. Sta smo spremni/3ta mozemo udiniti za
mirnu buducnost svoje djece?, samo su neka pitanja na koja film trazi odgovor. Svoje price sa
nama su podijelili Biljana Trifkovi¢, Marijo Zaki¢ i Anes Zukic.

Poruka odgovornosti za odrzanje mira koju ima svaki pojedinac i da odrzanje mira vrijedi truda
i zalaganja te da mir nema cijenu je sustina ovog projekta.

SAZETAK: Kroz dokumentarno-igrane filmove Studio Teatar je obradivao dvije itekako vazne
teme za bosanskohercegovacko drustvo. lako smo kroz omladinske predstave govorilii o nasilju
nad Zenama i o postratnoj traumi kod ,,izgubljene” generacije, televizija je medij koji po svojoj
prirodi dolazi do veéeg broja gradana.
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1. ZELITE ZNATI VISE O TEATRU I
DRAMSKOM STVARALASTVU?

I1.1. Kreativhost i dramsko stvaralastvo

Vrijeme u kome zivimo od mladih ljudi trazi da budu kreativni. Mnogi strucni radovi danas kazu
da bismo umijesto pitanja: koliko je pametno/talentovano jedno dijete ili osoba, trebali da se
zapitamo: kako je pametno/kreativno?

Svako ljudsko bice obdareno je s nekoliko vrsta inteligencije, od kojih se svaka moze razvijati
na razli¢ite nacine. Zajednicka uloga umjetnika i pedagoga u stvarala¢kom procesu nije
svedena samo na prepoznavanje djece sa talentima i ucenje vjestina, vec je potrebno da kroz
edukativne projekte i procese razviju metode u kojima mladi participiraju sa svojim stvaralackim
kapacitetima. To je izazov i ujedno interaktivni prostor za umjetnike, pedagoge i ucesnike, gdje
se kroz zajednicki rad i tok kreativnog stvaranja ostvaruje prisustvo u umjetnosti i pun i svestran
razvoj svih ucesnika. Dramska pedagogija koja se praktikuje u domenu drame u obrazovanju i
vaspitanju, metodski je pristup koji omogucava takvo aktivno uce$ée. Ona to Cini koriStenjem
postupaka koji su prisutni u dramskom stvaralastvu, u procesu formalnog i neformalnog
obrazovanja.

Jedan od ciljeva dramskog stvaralastva je razvoj kreativnosti. Gotovo sva najvaznija obiljezja
kreativne osobe: samopostovanje, samopouzdanje, motivacija za rad, upornost, otvorenost,
spremnost na rizik, pedagoski su ciljevi razvoja licnosti u dramskom stvaralackom radu.

PoSto se dramsko stvaralastvo odvija u grupama, bitno je napomenuti aspekte grupne
kreativnosti onako kako nam ih opisuju psihologinje T. Mandi¢ i I. Risti¢:

|. ‘Struktura grupe — ko cini grupu i kako njezin sastav djeluje na kreativni proces.
Razlikujemo heterogene i homogene grupe. Heterogenost donosi razlike i vedi broj ideja
ali i moguci vedi broj sukoba. Bitno je u radu stvarati povezanost grupe uz tolerisanje
razli¢itosti pojedinaca. Ono $to grupu povezuje je zajednicki cilj stvaranja izvedbe, pa je
bitno usredotociti se na zadatke osmisljavanja i postavljanja izvedbe;

2. Aktivnost Clanova — koliko i kako uesnici participiraju u procesu. Rezultat rada u
mnogome zavisi od aktivnosti ¢lanova. U procesu rada osim izrazavanja vlastitih ideja
bitno je nadovezivanje na tude da bi kreativni proces napredovao. Dalje razvijanje ideje
mogude je samo u zajednickoj igri i novim kreativnim izazovima. Bitno je nauciti slusati
druge i nadi nacin kreativnog povezivanja.

3. Vodstvo — kakva je organizacijska struktura i kako se donose odluke. Razlikuju se tri
osnovna stila vodenja kreativhog procesa koji se mogu prepoznati u vodenju dramske
grupe: autokratski (voditelj uglavhom odlucuje samostalno, zadatke zadaje u formi
zahtjeva i nadzire grupu), permisivni (voditelj se minimalno upli¢e u kreativni proces,
ali je vidljiv i nedostatak strukture, clanovi imaju visok stepen slobode odlucivanja, stil
nije posliedica odluke nego nedovoljne spremnosti voditelja da preuzme inicijativu i
odgovornost) i demokratski (voditelj odlucuje u dogovoru sa drugim ucesnicima procesa,
autoritet se temelji na stru¢nosti, prevladava otvorenost i medusobno povjerenje).
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4. Klima — kakvi se odnosi uspostavljaju tokom rada ili su ve¢ uspostavljeni unutar grupe.
Dobar voditelj osigurava da se ¢lanovi grupe u njoj osjecaju sigurno, Sto opet rezultira
povjerenjem i saradnjom.

5. Kontekst — koji faktori iz okruzenja uti¢u na razvoj kreativnog produkta? Gdje se i pod
kakvim uslovima odvija kreativni proces? Koliko traje i kako se organizuje!? U dramskom
stvaralastvu izvedba je ono Sto vrednuje vanjska zajednica. Ocekivanje premijere jako
djeluje na ucesnike. Kod nekih premijera izaziva strah i sumnju u kvalitet napravljenoga,
a kod drugih moze djelovati kao poticaj. Ako je dinamika grupe dobra i ako je proces
rada voden dobro, kreativna klima stvara grupu koja je spremnija na kritiku i odbranu
napravljenoga.

Dramsko stvaralastvo je dio dramskog odgoja u kojem je proces rada usmjeren na izvedbu.
Ucestvovanje u procesu dramskog stvaranja podrazumijeva pripremu, oblikovanje i izvedbu
dramskih formi, pri ¢emu ucesnici razvijaju izvedbene vjestine i ovladavaju teatarskim
konvencijama razvijajuéi pri tome vlastite potencijale.

U dramskom stvaralastvu se primjenjuju brojne dramske tehnike i metode a mi ¢emo pomenuti
dvije: pripremu i izvedbu predstave prema dramskom predlosku, i grupno osmisljeni teatar.
Obe metode duboko prozima najcesée primjenjivana dramska tehnika — improvizacija.

Organizaciju i rad u grupi pazljivo vodi dramski pedagog cije su umijetnicko-pedagoske
kompetencije od presudne vaznosti za proces i produkt rada. On mora da vodi grupu tako
da ostvaruje poticajni odnos, omogudava prostor slobode za pojedinacna i grupna istrazivanja,
uklju€uje u rad liéna iskustva ucesnika oblikujuéi ih u teatarsku formu i razvijajuéi pri tome njihove
izvedbene vjestine. Voditelj procjenjuje mogucénost svakog pojedinacnog djeteta i grupe, planira
rad koji pazljivo treba dovesti do izvedbe i procjenjuje kada su ucesnici spremni za javni nastup.

Odraz u vodi. Rad u grupi.
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11.2. Proces i produkt u dramskom stvaralastvu

Dramska pedagogija razlikuje dvije usmjerenosti dramskog stvaralastva a to su: usmjerenost na
proces i usmjerenost na produkt u smislu gotove produkcije/predstave.

Neke od prednosti rada usmjerenog na proces su: nema pritiska izvedbe, nema procjenjivanja —
sve je u redu i svi su u redu, vrijeme je luksuz koji se moze priustiti, ne postoji usmjerenost prema
cilju, voditelj ima dovoljno vremena za svakoga pojedinacnog ¢lana grupe, moze ga saslusati i
na odgovarajudi nacin odgovoriti, nemiri i konflikti mogu se lako rjesavati, ako neko ne dode na
neki termin to nece imati znacajne posljedice na rad, koncept se lako moze prilagoditi situaciji.

Jasno je da u slucaju kada nemamo obavezu da pripremamo produkciju/predstavu, mozemo
sebi dopustiti mnogo viSe vremena za istrazivanja, sve $to uradimo je dio procesa i he moraju
se do kraja postovati teatarske konvencije. Oni ucesnici kojima mozda za neki problem koji se u
toku procesa istrazuje posebno dopadne ili kroz njega teze prolaze, mogu dobiti vise vremena
za njegovo propitivanje. Struktura sata se moze korigovati u odnosu na planirano ukoliko neko
od ucesnika ne dode, dok u slucaju pripreme produkta/predstave, ako jedan ucesnik nedostaje
mozemo imati problem sa organizacijom same planirane probe.

Prednost rada usmjerenog na produkt su: moguca je jasna i razumljivija dramaturgija vremena
(istrazivanje, probe, izvedba), svi uCesnici imaju isti cilj, pojedinci nadrastaju sami sebe, poteskoce
i krize prihvataju se kao dio procesa rada i proraduju, ucesnici koji se ina¢e pokazuju u losSem
svjetlu mogu pokazati svoje drugo lice, zajedni¢ko upravljanje probama i izvedbom ojacava
grupnu komunikaciju, pojedinci se dozivljavaju kao dio organizma, grupe - samo smo zajedno
jaki, sve Sto dozivljavamo: brige, pitanja, interesi, strahovi moze biti pretvoreno i ugradeno u
umjetnost.

Trebamo pomenuti da je odluka o tome 5ta je cilj naSeg bavljenja dramsko-pedagoskim radom
i odluka o tome §ta nam je u tom trenutku vaznije: prolazak kroz cjelovit, radionicki proces ili
samo priprema produkta. Ukoliko imamo dovoljno vremena (npr. Skolsku godinu, a ne samo
pripremu za nastup u okviru obiljezavanja Dana skole) uputno bi bilo teZiti procesu i radionicama.

Odraz u vodi. Radionica.
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I1.3. Sta je dramska radionica?

Mnogo je ¢lanaka i radova napisano na ovu temu i ukratko, izraz radionica je prijevod latinske
rijeci laboratorium, odnosno mjesto gdje se vrie nauéna istrazivanja. Savremeni pojam radionice
se davno odvojio od tog znacenja i danas se koristi za oblik rada zasnovan na interakciji stavova,
znanja ili ideja izmedu voditelja i grupe.

Termin dramske radionice najcesSée se vezuje za grupu umjetnika ili mladih ljudi koji uz pomo¢
voditelja ili pedagoga ispituju i stiCu saznanja o svijetu kroz proces kreativne drame. Sam proces
se sastoji od pripremne radionice, radionickog rada i prezentacije.

Tokom pripremne radionice ¢lanovi grupe se medusobno upoznaju, te upoznaju i voditelja,
bave se izrazajnim moguénostima svoga glasa i tijela, te se uspostavljaju pravila radionickog rada.

Radionicki rad se nadovezuje na pripremne radionice. Na osnovu uvida u licne i grupne
potencijale, voditelj/pedagog odabire teme i izrazajna sredstva i vodi kreativni rad formiranjem
parova i manjih grupa. Ovaj proces moze trajati od jednog dana do viSe mjeseci.

Prezentacija, kojom se proces zavrSava, pruza estetski uzitak ucesnicima radionice i veoma je
znacajna zbog afirmacije grupe i njenog rada. lzvodenjem pred zajednicom kojoj grupa pripada,
stiCe se samopouzdanje, samopostovanje i moguénost promjene svoje pozicije u zajednici, koja
je vec pripremljena u zasti¢enim radioni¢kim uslovima.

I'1.4. Osnivanje dramske grupe u skoli

Kako osnovati dramsku grupu u $koli je pitanje koje nekome moze biti sustinsko.

Najbitnije je da unutar Skole postoji uéitelj, profesor, pedagog koji ima Zelju i volju da se upusti
u ucenje i bavljenje dramsko-pedagoskim radom. Dakle, neko ko je spreman na jedno novo
putovanje u kojem ¢e ucenicima biti svojevrsni kapetan i kormilar.

Za pocetak je dovoljno da pozovete djecu da se pridruze dramskoj grupi i da je njihov pristanak
dobrovoljan. Samim tim oni ¢e dodi u vasu novu grupu jer to zaista zele. Dovoljno je samo
najaviti osnivanje dramske grupe i da su svi koji osjeéaju naklonost prema toj vrsti umjetnosti
dobrodosli. Svakako treba govoriti i o tome kojim aktivnostima ¢e se unutar dramske grupe
zainteresovani baviti: govorom, plesom, muzikom, igrama, radom s maskama, osmisljavanjem
dramskog predloska, scenografijom, kostimima... Na pocetku je najbitnije okupiti sve one koji
su zainteresovani da ucestvuju u radu Skolske dramske grupe. Potrebno je od samog pocetka
raditi na izgradnji tima, shvatiti da je pozorisni ¢in zapravo kolektivni &in i da su u samom procesu
nastajanja predstave svi vazni. Svaki pojedinac je tu da bi iz zajednickog rada i zajednicke energije
izrasla predstava.

Postoiji cijeli niz vjezbi i aktivnosti u kojima se moze procijeniti ko ée se bolje a ko slabije moci
izraziti kao glumac — amater. Ali treba imati dovoljno mudrosti da animiramo sve one koiji zele
da, $to je moguce duze, ostanu u grupi i da sami shvate da glumiti u predstavi nije jedina opcija.
Mnogo je drugih kreativnih aktivnosti koje moraju biti ispunjene kao i zanimanja da bi glumci
svoj dio posla uradili dobro.

Upravo tome sluze dramsko-pedagoske aktivnosti i rad s mladim ljudima kroz dramske igre i
dramske tehnike — da lak3e i sa $to manje stresa dobijemo one koji ée da glume, ali i da otkrijemo
ko ima sklonosti prema pisanju, ko je sklon likovnomn promisljanju i da u budu¢nosti moze
misliti o scenografiji, kostimima, rekvizitima, osvjetljenju, plakatima, organizacijama probe...
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Potrebno je da osoba koja osniva Skolsku dramsku grupu (ucitelj, nastavnik) ima podrsku uprave
Skole. Nerijetko se deSava da menadzZment nije u stanju pravilno procijeniti korisnost koju ucenici
imaju od bavljenja teatrom, pa voditelj Skolske dramske grupe ostane na milost i nemilost.
Hroni¢ni nedostatak Skolskog prostora za odvijanje radionica, kasnije proba, na komadu koji se
postavlja, nerazumijevanje drugih prosvjetnih radnika da povremeno ucine uslugu i u¢enika koji
se bavi teatrom u skolskim okvirima, oslobode nekog od ¢asova ili puste prije kraja casa, ucenici
koji zavise od prijevoza kojim treba da idu kuci, mnogo Skolskih obaveza i redovnog gradiva
koje onemogudava blagovremeno ucenje teksta za dramsku grupu, samo su neki od razloga sa
kojima se susrecu ljudi koji pokrecu dramsku grupu u $kolama. O nedostatku novca za opremu
tih predstava izliSno je i govoriti, iako su u pitanju u pravilu tek sitni troSkovi kojima bi se nabavilo
nesto od scenografskih elemenata, kostima ili rekvizita.

Mozda bi znacajno bilo pokusati unutar same Skole napraviti ja¢u kolaboraciju izmedu onih
prosvjetnih radnika koji se bave jezikom, muzikom, likovnim odgojem, jer nam oni mogu biti
partneri u osmisljavanju u pripremanju pojedinih segmenata nase predstave.

Sam voditelj je potrebno da ima barem osnovna znanja iz Sirokog spektra teatarskih zanimanja:
dramskog pisca, dramaturga, reditelja, scenografa, kostimografa, svjetlosnog majstora, tonca,
producenta...

Ambiciozniji voditelji Skolskih dramskih sekcija povremeno stupaju u kontakte s lokalnim teatrima,
domovima kulture ili ustanovama koje se bave kulturnom produkcijom u njihovim gradovima
i pokuSavaju dobiti pomo¢ u smislu prostora za organizaciju pojedinih proba ili ustupanja
scenografskih elemenata, kostima iz fundusa (magacina kostima koji se vise ne koriste), rekvizite
i slicno. Najcesée se institucije rado odazivaju i budu im od pomodi, jer bavljenje teatrom i
otkrivanje njegovih moguénosti je nesto $to je svima onima kojima je on zZivot, jako bitno.

Od samog pocetka, potrebno je da se fokusiramo na dramske igre, vjezbe i tehnike u radu s
ucesnicima Skolske dramske grupe.

Putevi heroja. Vjezbe.
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Ne smijemo zaboraviti da je srce svakog pozorisnog Cina koji se odigrava pred publikom glumac.
Kada govorimo o $kolskoj dramskoj sekciji koja za cilj ima pripremu predstave i njenu izvedbu
pred publikom — glumac amater. On je taj koji e stati pred publiku i on je taj o ¢ijem scenskom
djelovanju ¢e publika u konaénici imati pozitivan ili negativan sud. Ono $to uvijek moramo imati
na umu, jeste da glumacka umjetnost nema drugih sredstava izrazavanja osim onoga $to ima
glumac u sebi (tijelo, gesta, glas, govor...). Zbog toga je potrebno i neophodno da se na tome
sistematski radi od pocetka priprema za projekat za koji se odlu¢imo. | nikada nije previse tog
rada. Glumac je svoj instrument, svoja boja i platno na kome slika. Tananost, slozenost glumacke
psihe je velika i povlacenje u sebe i do zatvaranja moze dodi vrlo lako. Da bi se ¢ovjek otvorio,
da bi mogao da djeluje slobodno, on mora sebe da dovede u pozitivno raspolozenje ugodnosti
zbog rada. Glumacki posao je nesto $to samo po sebi nije prirodno, jer tjerati samoga sebe na
odredena raspolozenja i prikazivati ta raspolozenja je posao koji je suprotan ljudskoj prirodi.

Vecina drugih umijetnosti trazi talentovanog pojedinca, dok je dramska umijetnost kolektivna
umjetnost. Zajednicki interes sviju koji se nalaze u Skolskoj dramskoj grupi mora biti jedinstven
a to je: izvedba predstave pred publikom.

Kako smo ved i rekli, od prvih zajednickih susreta, ¢ak i prije nego Sto odlu¢imo da li éemo
se baviti konkretnim dramskim predloskom koji éemo postavljati na scenu ili procesnim
aktivnostima, neophodno je raditi i raznovrsne glumacke vjezbe.

Vijestine sa kojima se glumci susrecu su raznovrsne i oni ih moraju pokusati savladati u najvecoj
mogudoj mjeri da bi oni sami pred publikom bili bolji a time i predstava.

Od svih glumackih izrazajnih sredstava ;govor je vjerovatno najvazniji. Rad na govoru sastoji
se u savladavanju tehnike govora i u njegovoj umjetnickoj izrazajnosti. Pri Citanju bilo kojeg
teksta naglas potrebno je razlikovati tri nacina kako slusalac prima tekst: on ¢uje govor, razumije
sadrzaj govora, njegov logi¢an smisao i saosjeéa sa unutradnjim smislima djela, s prezivljavanjima,
raspolozenjima, osjeéanjima predstavljenim u djelu.

Da bi se govor ¢uo, potreban je tehnicki rad na disanju, glasu, na jasnodi i pravilnom izgovoru.
Razvijanje glasa usko je povezano s razvijanjem disanja i vjeStinom da se njime upravlja. Da
bi se citalo ili govorilo bez zamaranja, s nepromijenjenom snagom glasa, pridrzavajuci se svih
nijansi izrazajnosti, mora se ovladati sposobnos¢u da se vjesto i neprimjetno Cini predah u
odredenim vremenskim razmacima, da se u plu¢ima uvijek ¢uva dovoljno zaliha vazduha i da
se ravnomjerno, svjesno i ekonomi¢no upotrebljava taj vazduh pri Citanju ili govorenju. Prvi
neophodan uslov za javni govor jeste da on mora da se dobro Cuje. Za to je potrebna dovoljna
zvucnost glasa. Nije tu u pitanju gromkost niti vikanje. Glas moze biti i srednje snage ali on mora
zvucati tako da se govor Cuje ne samo u prvim redovima, nego u Citavoj sali ili drugom prostoru
gdje se predstava odrzava. Glasovna snaga moze se postepeno razvijati vjezbanjem, ako se
Cesto Cita naglas, postepeno sve glasnije i glasnije. Ovo se moze obavljati u velikim prostorijama
ili ¢ak i vani. Potrebno je paziti da se pri pojacavanju zvuka glasa ne dopusti da se prede u viku.
Vjezbanje na ovaj nacin se mora prekinuti prije nego $to se osjeti zamaranje. Takoder, mora se
paziti da u grudnom kosu uvijek bude dovoljna kolic¢ina vazduha. lzrazitost glasovnih promjena,
sposobnost da se njima slobodno upravlja, da se stvore raznovrsne nijanse, sve se to stice
vjezbanjima i u¢vrséuje praksom.
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Prijedlog nekih od standardnih vjezbi:

masaza lica (iznutra jezikom, izvana lupkanjem),
izgovaranje razlicitih samoglasnika uz pravljenje grimasa,

vjezbanje artikulacije: mmmne, mmmni, mmmno, mmmna; izgovaranje zvucnih/bezvucnih
suglasnickih parova: p/b, z/s, g/k, praéenje zamisljenog muhinog leta po prostoriji uz glas
zz7z, busenje tacke na zidu uz glas zzzz...

Citanje samo samoglasnika zadatog teksta,
Citanje samo suglasnika zadanog teksta,
brojenje glasnim Sapatom do 50 uz pojacavanje ili stiSavanje,

govorenje teksta uz lezanje na podu ili fizicke aktivnosti.

Prijedlog brzalica za vjezbanje artikulacije:

I. MiS uz pusku, mi$ niz pusku.

2. Lezi kuja Zuta u kraj Zuta puta.

3. Cetiri ¢av¢ica na &uncicu Eudedi cijudu.

4. Okolo dodoh vodo potokom, topovskom rovu.

5. Razraste li se oras¢i¢ u vrscic.

6. Nevesele snene Zene plele teske mreze.

7. Stala mala Mara na kraj stara hana sama.

8. Na kantaru katran, kantar mjeri katran.

9. Crn jarac, crn trn, crn brsti trn, otud ide crn trn da obrsti crnom trnu crn

vrh, crn trnce ne obrsti crnom trnu crn vrh.

10. Petar plete Petru plot su tri pruta po triput, pleti Petre Petru plot su tri
pruta po triput.

I 1. Prokicosio si li mi se sine.

12. Crvena krvca iz srca vrca.

I13. Mirili Mirini mirisni i divni SimSiri.

Ono $to je takoder neophodno da mladi ljudi sa kojima radimo ili glumci amateri savladaju je
svakako koncentracija, tj. sabiranje paznje. Znamo da je vrijeme u kome Zivimo jako uzurbano,
da se iz dana u dan smanjuje interval u kome mladi mogu zadrzati paznju na neCemu ili ostati
koncentrisani/fokusirani na obavljanje nekog zadatka, u nasem slucaju scenske radnje. Licna
dekoncentracija javlja se kada ucesnikovo interesovanje prede sa scenskog zadatka i ode na
neku drugu stranu. Najéesce je slucaj da se tako pogresno, Stetno ucesnikovo interesovanje
vezuje za neku od li¢nosti koja je pored njega. Bilo da su u pitanju intimni razlozi za privlaénost,
bilo da su u pitanju intimni razlozi za odbijanje, i jedni i drugi odvlaée paznju od onoga na cemu
bi ona trebalo da podiva.



Opca dekoncentracija nastupa uslijed nedisciplinovanosti ¢lanova glumacke grupe. Razlic¢ito
odgajani, sa razli¢itim shvatanjima, sa razli¢itim osjeéanjima duznosti, ¢lanovi glumacke grupe
Cesto svojim postupcima ometaju rad. Medusobna Saputanja, zapitkivanja drugih clanova,
pricanja o zbivanjima koja nemaju nikakve veze sa radom na predstavi, sve to moze da ometa
glumacku koncentraciju. Da bi se to sprijecilo prinudeni smo da upuéujemo licne primjedbe
pojedincima.

Sakupljanje paznje je jako bitno. Paznju vezujemo za sasvim beznacajne objekte koji su pred
nama: za sto, stolicu, torbu, bilo Sta. Udubljujuci se u te beznacajne objekte, mi se postepeno
odvajamo od elemenata koji su rasipali nasu paznju i posto smo sabrali svoju paznju, lako se
prebacujemo sa nevaznog objekta na znacajniji element, odnosno na ulogu ili djelo. Cim ugesnik
osjeti da mu paznja nije vezana za ono §to treba, odmah mora da izvrSi malu vjezbu i da se
sabere. Vjezbe za paznju u ovom momentu mogu biti da se detaljno opise neki predmet, neka
osoba...

Potrebno je da damo i jednu opc¢u napomenu. Na probama mora da vlada prijatno, vedro
raspolozenje, sa punom svijes¢u, a nikako tmurno, ukoceno i u strahu. Ponajvise se mora biti
svjesno i svog rada i svih drugih obzira koji proisticu iz kolektivnog karaktera toga rada.

Koncentracija se moze vjezbati. Navest éemo samo nekoliko vjezbi, a spisak je naravno mnogo
Siri od toga.

Prijedlog vjezbi za koncentraciju:

I. Brojanje (1...2...3) Ucesnici stoje u parovima, okrenuti jedno nasuprot drugog. Zadatak
je da broje do 3. Prvi ucesnik kaze: |, drugi 2, pa prvi 3, potom drugi pocinje od |...cilj
je postepeno ubrzavanje. Nakon nekog vremena jedan od brojeva se zamijeni nekim
glasom ili pokretom...ostali brojevi se izgovaraju. Npr: prvi igrac kaze |, drugi umjesto
broja 2 pliesne rukama, pa prvi kaze 3...nakon nekog vremena zamijeni se jos jedan broj
pokretom ili gestom, a nakon nekog vremena zamijeni i preostali broj pokretom, glasom
ili gestom. Cilj je biti koncentrisan.

2. Loptice (abeceda...brojanje) Ucesnici stoje u krugu. Kod voditelja je loptica. Daje
instrukciju da ponavljamo abecedu. On prvi baca lopticu nekome od ucesnika i izgovara
glas A, drugi baca lopticu i izgovara glas B, potom tre¢i glas C i tako redom. Potrebno je
naglasiti da se prvo mora sresti pogled osobe kojoj bacamo lopticu da se ne bi povrijedili
ili nekog udarili u glavu. Slova se mogu zamijeniti brojevima, parnim, neparnim ili bilo ¢ime
drugim...Nakon nekog vremena voditelj moze u igru staviti i drugu lopticu, ali sa njom
podinje niz brojeva od |, 2,3...dakle u fokusu moramo imati lopticu koju prihvatamo,
izgovarati njen niz a pratiti deSavanja sa drugom lopticom, te ukoliko dode do nas nastaviti
njen niz. Moguénosti su raznovrsne.

3. Pracenje dogadaja na TV je aktivnost koja podrazumijeva da uéesnici dobiju uputu kako
se na televizoru emituje neki sportski dogadaj za koji su jako zainteresovani ili neki drugi
dramati¢an dogadaj koji oni gledaju i prate.

4. Otkrivanje Cinjenica — u parovima za 2 min saznajte Sto vise Cinjenica jedni o drugima —
morate zapamtiti 6 Cinjenica. Imena, prezimena, razred u koji idu su Cinjenice koje ne bi
trebalo da budu predmetom ove igre jer to grupa manje-vise zna.
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5. Prenosenje lonca punog vrele supe. Rukovanje predmetom obogaduje se zamisljenim
osjetom, te emocionalnim reakcijama koje ga prate. Provjeravamo tacnost izvedbe,
te istinitost osjetilne i emocionalne reakcije. Da bismo izbjegli oponasanje prethodnih
izvodaca mozemo zadati alternativni zadatak npr. prenosenje velike kocke leda (tezina,
hladnoda).

6. Zamisljeni sagovornik. Ucesnici izvode vjezbu jedan za drugim na svom mjestu. Ovo je
verbalna vjezba, ali ukljuCuje i zadatak pantomime (upotreba zamiSljenog predmeta-
telefon). Provjeravamo uzivljenost jer ako uéesnik dobro “Cuje” sagovornika njegova
e igra biti Ziva ne samo kad on govori nego i kad “slusa”. Ucesnikov verbalni iskaz
pomaze nam da procijenimo cijeli niz znacajki njegova glasa i govora: boju i snagu glasa,
tecnost govora i bogatstvo rjecnika. Ako zadamo kao temu “svadu” mozemo provjeriti i
temperament ucesnika, te njegovu spremnost da brani svoja uvjerenja.

Bitno je da ucesnici ili glumci-amateri vjezbanjem rade i na samopouzdanju. U sticanju
samopouzdanja svakako mogu pomodi i raznovrsne vjezbe improvizacije, jer onaj ko je u stanju
da improvizuje kroz ove vjezbe, svakako e osjetiti i dodatnu sigurnost kad pocne glumiti u
predstavi po prethodno utvrdenom predlosku. Potrebno je da voditelj prethodno ucesnicima
u improvizaciji dadne elemente neke moguée dramske situacije i pusti ih da se u njoj snalaze,
da improvizuju mogudi ishod. Ukoliko na sceni imamo viSe od dva ucesnika koji rade zajedno,
vazno pravilo jeste da ne govore istovremeno. Moraju saradivati jedni sa drugima. A slusanje na
sceni je sustina svega.

Nekoliko mogudih situacija za razvijanje improvizacije:

I. Restoran brze hrane u vrijeme rucka. Likovi su osoblje restorana i gosti, odnosno ljudi
koji imaju kratku pauzu za rucak, kupdi, ljudi koji bas tu imaju poslovni rucak, simpatije...

2. Ana i Marija dijele stan. Marijin momak je Marko i oni hodaju veé godinu dana. Svakog
utorka Marija ide na Casove talijanskog jezika u lokalnoj skoli, ali je veceras ¢as otkazan.
Marija se vraca kudi ranije i otkriva da je Marko u naruéju njene cimerke Ane. Pocinjemo
koji trenutak prije nego $to Marija ulazi u svoj stan.

3. Cijela grupa neka se podijeli u trojke. Mogu biti porodica, prijatelji ili poznanici (npr.
mama, tata i kéerka, Sef i dva radnika). Sustina je u tome da su dvoje od troje u sukobu, a
tredi sluzi kao posrednik. Moze li on pomocdi da se sukobljene strane usklade ili ée i dalje
ostati posvadane ili ¢ée doc¢i do nekog kompromisa?

4. Scena kod kuée. Selma i njen momak udobno smjesteni gledaju kviz na TV. Selmini roditelji
su otiSli na more na deset dana. Jedino $to Selmi kvari raspolozenje je Una, njena mlada
sestra koja je uvijek predznak nesrece.

Dva su nacina za pocCetak stvaranja izvedbe: dramska literatura (postojanje gotovog dramskog
predloska) ili grupno osmisljavanje izvedbe.



I2 PRIPREMA I IZVEDBA PREDSTAVE
PREMA DRAMSKOM PREDLOSKU

Ukoliko se odlu¢imo da radimo predstavu prema veé postojecem dramskom predlosku, za to
nam je potreban dramski tekst. To moze biti originalno napisana drama ili dramatizacija drugih
knjizevnih vrsta. Cilj je nastanak predstave, a tekst se uci napamet. Na nekim festivalima koji se
organizuju za Skolske dramske grupe imamo slucajeve da se voditelji koriste ovom metodom.

Ona jeste jedna od dvije moguce, ali danasniji teatarski izraz trazi da voditelj/reditelj dobro
poznaje grupu, dramsku literaturu i da ima u vidu da ima tri osnovne mogucnosti: prekopirati i
scenski postaviti ono $to je dramski pisac napisao, ili aktuelizirati na razlic¢itim nivoima i time nam
uciniti, naem vremenu blizim gotovo svaki predlozak, ili uraditi dekonstrukciju gdje koristedi
postojedi originalni predlozak uzima njegove dijelove, drugacije ih montira i umece dijelove
drugih tekstova u njega.

Kada su u pitanju djeca ili mladi ljudi moramo imati na umu da oni nisu profesionalni glumci,
obuceni da donesu dramski lik na scenu. Mladima predlozak prije svega mora biti zanimljiv i
razumljiv. Oni moraju na taj nacin biti motivisani za rad. Broj uloga je takoder kljucni.

Nakon izbora teksta, potrebno je da se nasi glumci upoznaju s okolnostima u kojima je tekst
nastao, vremenom, mjestom i autorom. Tekst se, ako je predugacak, moze kratiti ili uzeti samo
klju¢ne scene koje se montazom mogu povezivati (muzika, video...).

Dva su osnovna tipa voditelja/reditelja: oni koji dodu sa isplaniram svakim detaljem i oni koji
pustaju slobodu interpretacije. Najbolje bi bilo da se nekako nade balans i da se uzme i od
jednog i drugog metoda ono sto je najbolje i najkorisnije u radu.

| ovdje moramo imati na umu da trebamo redovno izvoditi dramske igre i improvizacije koje
pomazu nasim glumcima da se upoznaju s radnjom i likovima te oslobode i pripreme tijelo i glas
za izvedbu.

Potrebno je da nasi glumci misle i ako je mogude pronadu u tekstu: Sta lik govori o sebi, Sta
govori ili misli o drugim likovima, i Sta drugi govore o njegovom liku?

Povremeno im trebamo napomenuti kako je potrebno da posmatraju ljude na ulici, ili da razmisle
koja bi Zivotinja bio njihov lik, motivisati ih da pokusaju odigrati neku scenu u liku te Zivotinje.

Da se djeca ne bi osjecala nesigurno, potrebno je mnogo vremena za probe, pazljivu pripremu,
dobro vodenje procesa, nekoliko kontrolnih ili generalnih proba na kojima je prisutan neko od
njihovih prijatelja ili rodbine.

Treba imati na umu da predstava koja se radi sa mladima nikada nije zavrSen proces, te nakon
svake izvedbe, voditelj/reditelj moze i treba davati nove indikacije i komentare. U radu ih treba
ohrabrivati, ali im i upucivati konstruktivnu kritiku.

Proces proba treba voditi tako da svi shvataju smisao cjeline, poboljSavanju tehnickih mogucnosti
i formiranju $to cjelovitije grupe. Probe treba da su eSce i krace.

Prije svake probe ili predstave preporucuju se vjezbe za zagrijavanje glasa i tijela (fizicko
zagrijavanje, istezanje, masaza u paru...).

Upamtimo da se proces u radu sa Skolskom dramskom grupom kreée od poznavanja grupe i
odabira teksta u odnosu na sklonosti i moguénosti grupe. Razlika izmedu dramskog pedagoga
i profesionalnog reditelja je ta Sto ovaj drugi bira tekst po svojim sklonostima i zeljama da ga
rezira u profesionalnom teatru.
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Kada smo se odludili za dramsku pricu koju zelimo scenski upriliciti, potrebno je da razmislimo
o slijedecim stvarima.

Pricu mozemo shvatiti kao sklop, slijed ili niz dogadaja koji stoje u nekoj uzroéno-posljedi¢noj
vezi i koji nose onima koji tu pricu gledaju, Citaju ili slusaju neko znacenje, smisao.

Slozene price imaju vise likova i viSe obrata, eventualno i viSe tokova radnje. Teze ih je pratiti i
zato su prikladnije za vedu djecu.

Klasi¢na ili zatvorena prica ima linearnu strukturu: ekspozicija konflikta — vrhunac antagonizma
— katastrofa ili razrjesenje.

Po vrsti price razlikujemo klasi¢nu zatvorenu dramsku pricu koja se Cesto temelji na direktnom
sukobu, najcesc¢e izmedu dva lika ili dvije grupe likova (Kreont — Antigona; Romeo i Julija i
njihove porodice). Takay, direktni, jasno definisan sukob lako stvara dramsku napetost i time
drzi paznju gledaoca. Takoder, postoji i otvorena prica koja se definiSe kao negacija zatvorene
forme, nema zaokruzenu cjelovitost, ukljuCuje paralelne radnje, zaokruzuje epizode nevezane
za glavnu radnju, ima otvoreni kraj, cikli¢nost (kraj je isti kao pocetak)...

Poznato je da pri¢a gradi model svijeta i pokazuje nam njegovo funkcionisanje i na taj nam nacin
nesto ,govori“ o svijetu stvarnosti. Smisao u prici pronalazimo trazedi ,logicki poredak®, tj.
uzrocno-posljedicne veze.

Likovi koji se nalaze u pri¢i mogu biti crno/bijeli i slozeni. Sta smo htjeli posti¢i ako smo se odlugili
za stereotipove po spolu, dobi, zanimanju? Sta nam o pridi i ¢itavom zamisljenom dramskom
svijetu govori takav izbor likova?

Kada razmisljamo o prostoru u kome ¢e se nasa dramska pri¢a dedavati, nheophodno je da
razmislimo o tome koliko ima prostora u kojima se radnja dogada, da li je to puno ili malo? Sta
se time postize ili gubi? Kako je prostor prikazan na sceni (odnosi se na scenografiju, oblik scene,
odnos scene i gledalidta)? Sta nam tako oblikovan prostor govori? Da li je prostor realisti¢an ili
stilizovan, ako je stilizovan na koji je nacin stilizacija postignuta?

Koji vremenski raspon price obuhvata predstava?

Pozoriste u pravilu voli ,,zgusnuto® vrijeme. Radnja koja u realnom vremenu traje nekoliko dana
ili nekoliko godina, na sceni traje sat ili dva. Ali ne smijemo gubiti iz vida i to da pozoriSte ne
prica pricu od pocetka do kraja (kao roman), nego zapocinje kada je prica ve¢ uveliko odmakla.
Prisjetimo se izraza ,,in medias res* koja znadi ,,u srediste stvari“ i odnosi se na pozoriste, zapravo
znaci pocetak dogadanja na sceni kada se prica vec uveliko pokrenuta. Moramo upamtiti da bi
sve Sto se prije desilo, publika morala na neki nacin saznati (iz monologa, prisjecanja likova,
povijerljivih razgovora, pisma...).

Kada mislimo o scenografiji i kostimu, moramo imati na umu da oni predstavljaju tzv. likovni
segment scenske izvedbe. Oni su jako bitni za cjelokupni dojam. Moramo misliti o tome kakva
je funkcija kostima koji nosi glumac? Je li u pitanju karakterizacija, smjestanje u nekih vremenski
period, postavljanje likova u meduodnos, ali li kostim oznacava drustveni i socijalni status?

Ima li nasa predstava moguénost da ima razlicita svjetla i svjetlosne Stimunge? Da li im je funkcija
pravljenje atmosfera, promjene raspolozenja, osvjetljavanje scenografije, razlikovanje razlicitih
dijelova scenskih prostora...

Kakav ukupan dojam zelimo postici likovnoséu, odnosno svim likovnim dijelovima predstave:
scenografijom, kostimom, maskom, svjetlom?

Ukoliko koristimo muziku Cesto se trebamo odluditi je li ona autorski rad, da li je u pitanju izbor
iz ve¢ postojece muzike, da li je izvodi ,uZivo“ na sceni, kada se pojavljuje tokom predstave,
cemu tacno sluzi, koji se efekti njome postizu?
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Duodrama “Dervi§ i smrt”. Primjer jednostavne scenografije i kostimografije. Produkcija: Studio Teatar.

Uzimajudi u obzir da Skolske dramske grupe nemaju velike budzete za opremu svojih predstava,
napominjemo da svakako treba postojati osmisljen scenski prostor u kome se nasa predstava
odigrava i kostim koji nasi glumci nose tokom predstave. Sve to moze biti jako skromno, moze
biti od elemenata koje ucesnici donesu od kuée ili se nabavi u prodavnicama polovne odjece i
obuce, ali mora se misliti o funkciji svega Sto publika vidi.

Scenografija predstavlja scenski prostor koji je zadat vrstom scenografije i do Cijeg idejnog
rieSenja je doSao scenograf u saradnji sa rediteljem. Scenograf i reditelj se dogovaraju oko
ideje scenskog prostora. Scenograf je umjetnik odgovoran za cjelovitu vizuelnu komponentu
predstave. Od njegove ideje zavise i drugi umjetnici kao Sto su kostimograf i majstor svjetla.
Scenski prostor je prostor koji publika vidi na sceni, odnosno prostor u kome se deSavaju
scenska zbivanja. Granice scenskog prostora odreduje pogled publike i svijet koji se na sceni
posmatra. Kada gledalac zakoraci u scenski prostor, on prestaje da bude posmatrac ili publika i
postaje ucesnik u dogadanju koji gubi svojstva pozorista i postaje dramska igra ili happening. O
mogudim vrstama participacije publike viSe se govori u dijelu Participiranje publike.

U danasnjem teatru kostim ima jako bitnu funkciju. Nije on viSe samo znak lika, karakterizacije,
niti samo odjeca saSivena tako da predstavlja odredeni drustveni status lika kojeg glumac
predstavlja. Bitno je da svaki kostim bude dio opce slike. Vazno je uspostaviti sklad izmedu
kostima i scenografije, osnovne ideje, stila, Zanra i ritma predstave. Boja, materijal i kroj kostima
moraju biti veoma pazljivo odabrani. Biraju se prema tome kako bududéi kostim treba da djeluje
na gledaoce. Kostim ne bi trebalo da ponavlja boju dekora, jer bi se tako obojen kostim izgubio,
nego te boje treba da budu harmonicne ili kontrastne.
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“13. GRUPNO OSMISLJENI TEATAR

Ovakav vid teatra nastaje kroz kreativni proces u kome se stvara i dramski tekst. Dakle, na
pocetku on ne postojii grupa pocinje od nule. Grupno osmisljeni teatar oznacava proces stvaranja
predstave u kojem materijal odreduje i formu izvedbe. Forma nije nametnuta materijalu kao
vanjski princip, nego nastaje iz onoga $to materijal nudi. Grupno osmisljeni teatar karakterise
zanrovska hibridnost. Fokus je na procesu, a ne na produktu. Materijal se dobiva istrazivanjem,
pokretom, strukturom koja u razlicitim odnosima stvara nove mogucnosti i asocijacije. Svi
¢lanovi podjednako ucestvuju u stvaranju predstave. Nastaje autenti¢an materijal za predstavu.
Cijela grupa odlucuje o temi i svi uCestvuju u istrazivanju teme. Bilo koji ¢lan grupe, ili viSe njih
mogu biti autori verbalnog teksta.

Danas je ovo Cesti oblik nastanka teksta za predstavu u Skolskim dramskim grupama koji je
nastao iz nemogucnosti postojecih predlozaka da odraze danasnju sliku svijeta.

Forma se odlikuje svojevrsnim kolazem ili montazom u kojoj se moze nadi sve — od monologa,
dijaloga, pjesama, muzickih blokova, dijelova scenskog pokreta, plesa, videa...

Grupno osmisljeni teatar Cesto izbjegava potpuno donosenje ocekivanog zakljucka a svojim
dijelovima daje vise od jedne moguce price na osnovu koje publika moze stvoriti vlastiti zaklju¢ak
u odnosu na svoj stepen znanja, iskustva ili moguénostima tumacenja.

Ali kako odabrati temu za ovakav kreativni proces i Sta sve moze biti svojevrsni mamac za razvoj
price?

Odgovor na to na jednom mjestu daje Suncica Milosavljevi¢ kada govori kako se kreativni proces
razvija na osnovu li¢nog materijala ucesnika. Zato je za razvoj procesa najbolja ona tema koja
je najbliza uéesnicima, za koju oni mogu da priloze raznovrsne liéne materijale. Raznovrsnost
materijala omogucava nam da kroz razradu bolje upoznamo odabranu temu, iz vise uglova i
perspektiva. Mladima su svakako najblize one teme koje se ticu njihovog odrastanja i otkrivanja
svijeta oko njih. Tako u fazi sazrijevanja prioritet se Cesto tiCe socijalizacije, seksualnosti,
identiteta, profesionalne orijentacije, interkulturalnosti i multikulturalnosti i sl.

U kreativnom procesu se ne bavimo licnostima ucesnika, veé se bavimo materijalima. lako
radimo sa delikatnim sadrzajima za mlade, to Cinimo koristedi stvaralacku razradu na sceni,
prenosedi proces refleksije licnih iskustava s realnog na plan fikcije.

Navest ¢emo primjer kreativnog procesa na slobodnu temu (u obrazovnom sistemu postoji i
kreativni proces na zadatu temu kada se proraduju teme iz nastavnog gradiva), onako kako
preporucuju dramsko-pedagoski strucnjaci da bi on trebao da izgleda.

Kreativni proces na slobodnu temu se razvija spontano kada ucesnici po sopstvenom izboru,
bez uslovljavanja, donose svoje vazne licne materijale. Ovakav pristup ima za cilj kreativno
odrastanje i razvoj mladih. Postoje dvije vrste liénih materijala: najraznovrsniji predmeti — satovi,
toplomijeri, odjeda, hrana, alat, mobitel i sl., ili sadrzaji — knjiga, film, muzi¢ki CD, pjesma, crtez,
strip, novinski ¢lanak, dnevnik i drugo. Fotografije su posebno interesantne, jer nas priblizavaju
faktickim situacijama i dogadajima na koje li¢ni materijali inace upucuju. Ovaj, li¢ni materijal, ima
dokumentarnu prirodu jer je dio Zivota uesnika ali i simboli¢nu vrijednost. Tema-pitanje koje
interesuje ucesnika najprije je sadrzano u samom odabiru i prirodi materijala (ako je to knjiga,
prvo saznajemo za ucesnikovu ljubav prema knjizevnosti). Kod materijala sadrzaja ¢esto je lakSe
otkriti temu (ako je u pitanju odredena pjesma ili novela, vjerovatno je ucesnik zaokupljen istom
temom kao i samo djelo, ali ako on sam nije spreman razgovarati o liénim razlozima za njihov
odabir u to ne ulazimo). Ako je u pitanju predmet, onda imamo vise tzv. detektivskog posla (ako
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ucesnik donese $ah koji je dobio od djeda, on mozda u tome trazi oslonac za li¢ni identitet Sto
on mozda ne zeli ili ne zna obrazloziti.

Svaki ucesnik predstavlja svoj li¢ni materijal na radionici (govori kako ga je dobio, pronasao,
kupio, naslijedio...i govori koji znacaj taj materijal ima za njega). Ucesnici najcesée vrlo rado
govore o ovome, ali ako ucesnik ne Zeli govoriti o materijalu, to je njegovo pravo. Li¢ni materijali
su dokumenti iz Zivota ucesnika, povezani su sa njima osjetljivim, licnim iskustvima i ucesnici ih
prilazu jer imaju potrebu za potvrdom njihovog znacaja, ili da je provjere ili razrijese. Insistiranje
da ucesnik ispri¢a tacne okolnosti svog iskustva je opasno i moze dovesti do zatvaranja i
odustajanja od ucéesda.

Postavlja se sada pitanje kako razvijati dramski materijal. Dramski materijal se razvija kroz tri
oblika: li¢ni materijal postaje poetski materijal, a zatim se dalje razvija u scenske materijale.
Sadrzaji se iz realnog plana premijestaju na plan fikcije kroz kreativnu razradu. Dramski materijal
su scene, scenske slike, instalacije, muzika, svjetlosni eksperimenti i sve drugo $to smo kroz
proces osmislili, odigrali, probali i od ¢ega mozemo da uobli¢imo originalni dramski tekst ili
predstavu.

Kako liéni materijal preobraziti u poetski! Razlika izmedu li¢nog i poetskog materijala je u
stepenu univerzalnosti. Li¢ni materijal je dokument li¢nog iskustva, vezan za neke dogadaje,
osobe ili okolnosti, i ima vaznost i znacenje samo za ucesnika koji ga je predlozio, dok poetski
materijal ima univerzalno znacéenje koje komunicira sa ve¢im brojem ljudi. Dakle, potrebno je da
grupa materijal prihvati kao svoj. Voditelj treba da pronade i ponudi nova tumacenja materijala
za koje clanovi grupe mogu da vezu vlastite asocijacije i znacenja. To se postize promjenom
ugla gledanja na materijal, trazenjem njegovih novih funkcija, zanimljivih i neobiénih osobina,
uvodenjem kontrasta i na brojne druge nacine koje koristimo u kreativnoj razradi. Cilj razrade
jeste da materijal sa dokumentarnog prede na plan fikcije.

Ovaj plan fikcije se naziva i imaginativni ili ,kao da“ plan, prostor je maste, i prostor moguce
stvarnosti. Formira se kroz igru i umjetnost.

Teatar na trgu. Performans. Razvoj scenarija prema interesu mladih ljudi.
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Kako ovo funkcioniSe?

Voditelj pokrece proces razrade tako $to uesnicima zadaje zanimljiv i neobican podsticaj.
Ucesnici odmah, bez vece racionalne pripreme, ulaze u izvodenje na sceni.

Razrada je uvijek prakti¢na. Sustina razrade materijala jeste da se on odigra, da se s njim nesto
uradi, da se upotrijebi u scenskoj akciji.

Na podsticaj odgovaramo spontano, bez uvjezbavanja. Kreativni rad je spontano stvaralastvo na
licu mjesta. Ponekad to ide lakSe, a ponekad teZe.

Nakon akcije dolazi refleksija. O sadrzajima se razgovara nakon izvodenja. Taj razgovor je
obavezan, jer se samo tako artikuliSu dozivljaj i saznanja ucesnika. Razgovor mora da se drzi
iskljuc¢ivo umijetnickog potencijala sadrzaja, tj. nikada ne smije da sklizne sa plana igre na plan
realnih znacenja i realnog Zivota.

Postoji nekoliko stilskih postupaka u scenskoj razradi ciji je cilj stvaralacko izrazavanje:
Personifikacija — ucesnici odigravaju sam predmet kao lik, obracajuci paznju na
njegova svojstva (da li je mekan, pokretan...)

Metaforizacija — ucesnik odigrava svojstvo kao lik. (Npr. crna marama ako se
pokrijemo njom moze znaditi mrak).

Simbolizacija — uéesnik igra znacenje kao lik. (Npr. slobodu mozemo predstaviti
kao pticu).

Kreativni proces se dalje razvija po principu nadogradnje ili lanca podsticaja u kojem podsticaj

za slijededu fazu izlazi iz rezultata prethodne faze.

Teatar na trgu. Performans. Upotreba predmeta u razvijanju procesa.
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14. IMPROVIZACIJA 00

Improvizacija je najces¢e primjenjivana dramska tehnika koja je u osnovi najrazlicitijih oblika
dramskoga rada. Mozemo je primjenjivati u svim dramskim metodama, vrlo esto u igrama i
vjezbama. Predstavlja srz dramskog stvaralaStva.

Improvizacijom nazivamo svaku kreativnu aktivnost koja nastaje i izvodi se spontano, bez
prethodnog uvjezbavanja. Ako je koristimo kao metodu dramskog rada, redovno zahtijeva
neku vrstu pripreme, dogovora ili prethodnog iskustva izvodaca. Dakle, nesto je uvijek zadato ili
unaprijed dogovoreno i sluzi kao polaziSte za improvizaciju kojom ée izvodaci nadupuniti i razviti
ono $to je zadato. Ono $to se zadaje nazivamo datim okolnostima ili elementima improvizacije.
Improvizacijom se sticu izvedbene vjestine i izgraduje saradnja, povjerenje i podrska. Takoder,
karakteristicno joj je iskustveno ucenje.

U dramsko-pedagoskom radu kome je svrha poticanje i razvijanje dramskog stvaralastva
koristimo se scenskom improvizacijom u kojoj se od uéesnika ocekuje svjesno, kreativno ucesce
u oblikovanju scenskog dogadaja.

Improvizacije koje su namijenjene primjeni u Skolskoj nastavi koristimo se vodenom
improvizacijom i tada ne procjenjujemo improvizacijsku aktivnost kao glumu (kao svjesno
oblikovanje), ve¢ kao dramsko ponasanje u datim okolnostima i ulogama.

Ciljevi improvizacija mogu biti razli¢iti od pedagoskih (proigravanje problema odrastanja),
umjetnicki (rad na liku, razumijevanju teksta) ili terapijski (psiho drama).

Prema trajanju mogu biti kratke scene ili cijele predstave. Po broju ucesnika pojedinaéne, u paru
ili grupi.

Kada dajemo date okolnosti obi¢no je to prvi poticaj koji moze biti bilo Sta: tema, likovi, prva ili
posljednja recenica, mjesto, vrijeme...

Struktura improvizacije temelji se na pitanjima: ko su likovi uimprovizaciji i u kakvim su odnosima,
Sta je radnja, sukob i gdje se desava radnja. Ako se odrede ova tri elementa, onda kako dolazi
kroz nacin na koji se razvija scena. Sukob se razvija i rjeSava tokom radnje, a ne u pripremi.

Dok jedna grupa prikazuje svoju improvizaciju, druge gledaju. Nakon odgledanog je bitna analiza,
koja pocinje poticajnim komentarima za sve sto je izvedeno dobro, a nakon toga se upozorava
na ono $to bi se u daljem procesu trebalo pokusati popraviti.

Proces sklapanja cjeline je dio u kojem se razlicitim tehnikama montaZe nastoji ispricati prica od
svega onoga $to je nastalo u ovako vodenom procesu.
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115, ZNACA] RASPOREDA PROBA

Kada se odlu¢imo na koji nacin (po postoje¢em dramskom predlosku ili grupno osmisljenim
teatrom) ¢emo da radimo sa polaznicima nase Skolske dramske sekcije, potrebno je da
napravimo raspored proba. Imajuéi u vidu da Skola ima svoj raspored nastavnih sati, te da su
polaznici nase sekcije u¢enici, potom da Skole nekada znaju oskudijevati u slobodnim prostorima
za nas rad, moramo biti posebno obazrivi.

Ako se odlu¢imo za rad na dramskom predlosku, rad se u pocetku uglavnom odvija kolektivno.
Reditelj glumcima iznosi svoje videnje njihovih likova i scene. Govorit ée o odnosima izmedu
likova, kao i o scenografiji i kostimu. Sjededi za stolom (ita se tekst koji se i glumacki interpretira
od pocetka do kraja i analiziraju se njegovi dijelovi. Vremenom i ponavljanjem na probama tekst
se polako usvaja i u¢i napamet.

Nakon nekoliko takvih ¢itanja, probe se mogu organizirati po scenama ili prizorima u kojima ne
ucestvuju svi. Dalje se analiziraju misaone cjeline i uspostavljaju odnosi medu likovima. Ovakvo
dijeljenje materijala omoguéava nam rad a da oni ¢lanovi koji nisu u tim scenama ne cekaju i ne
stvaraju nepotrebni nered. Voditelj ¢e podijeliti scene i napraviti spisak polaznika potrebnih za
svaku scenu. Bitno je da misli o tome kako svi ucesnici trebaju imati dovoljan broj proba da se
dode do konacnog rezultata.

Ako se, pak, odlu¢imo za rad tehnikom grupno osmisljenog teatra, razlike postoje. U svim
fazama se rad odvija kolektivno. Svi ulesnici su potrebni da prolaze kroz proces nastanka
predloska, njegovih dijelova ili transponovanje konkretnog u poetski materijal. Svi su dio
kreativnog procesa. Svi daju ideje i tvorci su buduée cjeline. Dakle, eventualno odsustvovanje sa
probe predstavlja potencijalni problem za ostatak grupe.

Voditelj u komunikaciji sa ¢lanovima skolske dramske sekcije, kroz razgovor, upoznat ce se
s obavezama ¢lanova u narednom periodu, te ¢e zajednicki pokusati pronadi vrijeme za rad
na predstavi. Ovo se ne smije olako shvatiti, jer ukoliko nemamo nase glumce na predstavi,
ne¢emo imati ni predstavu.

Nakon analiza dramskog predloska, na redu su mizanscenske ili rasporedne probe. To su,
zapravo, probe u kojima reditelj ili voditelj u komunikaciji sa nasim glumcima dolazi do rjesSenja
kretanja ili njihovog poloZaja na sceni u svakom trenutku trajanja predstave. Te probe uzimaju
najvedi dio vremena, jer opet napominjemo da se na sceni nista ne desava slucajno, nego je u
pitanju svjesni izbor kojim se stvara uzro¢no-posljedi¢na veza medu dijelovima dramske price.
Napominjemo da je bitno da publika u svakom trenutku mora da vidi glumce, a posebno one
koji izgovaraju vazne replike. Cijeli prostor scene bi trebalo da bude razigran, da se ne glumi
okrenuto ledima publici, da glumci nisu postavljeni frontalno... Bududi da je ovo slozena vrsta
proba, nekome od ¢lanova mozemo dati zadatak da bude sufler ili Saptac. To je osoba koja
ispred sebe ima tekst nase predstave i kada glumci koji su na sceni zaborave njegov dio, on
im kaze kako ide i proba se nastavlja dalje. Skoro svakodnevno na probama su i saradnici za
scenografiju, rekvizitu, kostim, muziku, plakat...

Kako ove probe odmicu, od pojedinacnih scena se sklapaju veée cjeline do konaéne prve probe
u kojoj se sve dogovoreno, uz naucen tekst, prelazi od pocetka do kraja.

Rekvizita, kostim, scenografija moraju biti spremni za nekoliko zadnjih proba koje se nazivaju
progoni (probe idu u kontinuitetu, bez prekidanja). Ne smijemo izgubiti iz vida da je potreban
period navikavanja na kostim, scenografske elemente i rekvizitu te bi najbolje bilo da se oni sto
prije uvode u probe.
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Ukoliko imamo moguénosti, svjetlo i muzika se ukljuéuju u ovoj, zadnjoj fazi pripreme predstava,
prije svecane premijerne izvedbe.

Predstave koje pripremamo izvode se pred publikom. Ona jeste aktivan ucesnik u njima.
Odavno se o njoj tako razmislja. Potrebno je da razmislimo o tome da li, kako i u kojem stepenu
ona moze biti uklju¢ena u predstavu.

~

PONEDJELJAK

19 Teatar na
trgu

JRADIONICA #5
16 - 18h: 5i 6 razred
18 - 20h: 7 i 8 razred

26 Teatar na
trgu
SCENE I-5

16 - 18h
cijela podiela

Sedmicni raspored proba - Mart

UTORAK

6 Teatar na trgu

RADIONICA #1
16 - 18h: 5i 6 razred
18 - 20h: 7 i 8 razred

20 Teatar na trgu

RADIONICA #6
16 - 18h: 5 6 razred
18 - 20h: 7i 8 razred

27 Teatar na trgu

SCENE 6-10
16 - 18h
cijela podjela

Primjer rasporeda proba u $koli.

SRIJEDA

7 Teatar na trgu

RADIONICA #2
16 - 18h: 5 6 razred
18 - 20h: 7 i 8 razred

14 Teatar na trgu

RADIONICA #3
16 - 18h: 5 6 razred
18 - 20h: 7 i 8 razred

2| Teatar na trgu

KASTING za predstavu
08 - 16h
svi razredi

28 Teatar na trgu

MIZANSCEN
16- 18h
cijela podiela

CETVRTAK

PETAK

9

*obavijestiti
produkcijski tim za
audicije

16 Teatar na
trgu
JRADIONICA #4

16 - 18h: 5 6 razred
18 - 20h: 7 i 8 razred

23 Teatar na
trgu

SCENE I-5
16 - 18h
cijela podjela

30 Teatar na
trgu

PROBA KOSTIMA
16 - 18h

cijela podjela

SUBOTA

10 Teatar na
trgu
AUDICIJE

*potvrditi vrijeme
5i6 razred

17

NEDJELJA

Il Teatar na
trgu

AUDICIJE
*potvrditi vrijeme
7i8 razred

18

#* Dodatni kasting i
probe za drugu fazu ¢e
biti potvrdeni nakon
zavriene prve faze
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16. O PARTICIPIRANJU PUBLIKE

Svakako moramo imati na umu bogatu istorijsku tradiciju uestvovanja publike u izvedbi, pocevsi

od Brechta, preko djedijih predstava i traganjima za teatarskim nacinima uéenja u Skolama i
uéenjima za Zivot.

Vel sam izraz ,teatar participacije” ini se kontradiktoran, jer u samoj prirodi teatra je da izaziva
emocije, podstice intelektualno, pa i fizicko ucestvovanje. Medutim, iako je korijen teatra u
ritualnom djelovanju, koje je samo po sebi vrsta ucestvovanja, u svojoj istoriji to se pomalo
izgubilo, ali pocetkom proslog vijeka polako se vrada ucestvovanju i to iz razli¢itih pobuda.
Kod Artoa uclestovanje za cilj ima kriticko djelovanje, fizicki sok, a kod Brooka i Grotowskog
ritualno i misti¢no djelovanije, ali i primjena kolektivne psihologije u fasistickim ceremonijama ili
iluzionistickoj dramskoj predstavi kako ju je opisao Brecht u svom Malom organonu.

Takvo, intenzivno emocionalno ucestvovanje Brecht smatra suprotnoscu intelektualnom i
kritickom uéestvovanju. Ucestvovanje je drustveno, kada se gledalac, u nekom puckom slavlju
ili predstavi, pridruzuje ostalima, kada se putem smijeha ili osjecaja stapa s grupom, ili je fizicko,
ako je publika pozvana da se krece izmedu pozorista, da igra zajedno s glumcima, ili pak ludicko,
kada u dramskoj igri ili nevidljivom teatru (Boal) gledaoci postaju glumci, a da to ni ne znaju.

Dakle, ne postoji jedan oblik ili jedna vrsta teatra ucestvovanja, nego stil glume i rezije koji
aktiviraju gledaoca, tako S$to ga navode na dramaturSsko C itanje, odgonetanje znakova,
rekonstuiranje fabule i komparaciju prikazane stvarnosti i njegova vlastita svijeta.

Danas je najcesci oblik participacije gledatelja vidljiv u predstavama forum teatra, kao i u oblicima
primjenjenog teatra, teatra u obrazovanju.

Uglavnom, moze se govoriti o tri glavna oblika nacina ucestvovanja gledaoca u odnosu na
predstavu:

. rubna (periferna),
2. vanjska (ekstrinzi¢na),

3. te potpuna (integralna) participacija publike.

Rubna participacija prisutna je u teatarskim izvedbama namijenjenih za vrlo mladu publiku
u kojoj se djeca ohrabruju da doprinose stvaranju uzbudenja i atmosfere u posebno vaznim
trenucima scenske price, npr. da glasom, zvukovima ili pokretima proizvedu posebne zvucne
i scenske efekte, da pomognu likovima upozorenjem na prijetecu opasnost (npr: ,,Pazi, pazi,
tamo je Vjestica.”). Ova vrsta participacije primjenjuje se i onda kada se neko iz publike pozove
na pozornicu da pomogne likovima ili da krenu zajedno u nadolazece dogadaje koji mogu,
potencionalno, biti opasni. Objasni im se tacno Sta trebaju raditi, a potom slijedi radnja u kojoj
»Statisti“ postupaju prema uputama glumaca. Svakako treba imati da umu da ovakav nacin
udestvovanja ne moze imati nikakvih sustinskih upliva u sami tok price i da, ukoliko je dobro
isplaniran, ovaj nacin moze pridonijeti uzitku u predstavi, ali ukljucivanje je viSe dekorativno. (Da
se poveca broj gradana na nekom dogadaju na sceni, prineva, princeza...).



Vanjska participacija karakteristicna je za programe odgojnog teatra namijenjene
tinejdZzerima i mladim odraslima. Od gledaoca se obi¢no ne trazi da preuzimaju neku ulogu i
oni u programskim aktivnostima ucestvuju kao oni sami. Uéesée publike odvojeno je od igrane
dramske price i publika ne uti¢e na njezin tok. Ovim oblikom participacije mozZe se smatrati
rasprava nakon predstave te radionice, prije ili nakon predstave, na temu o kojoj predstava
govori. Na radionicama, na kojima se mogu koristiti postupci odgojne drame, produbljuje se
razumijevanje sadrzaja predstave i otvaraju nova pitanja i novi uvidi vezani uz obradivanu temu.
Postupci koji se mogu koristiti u raspravi i radionici su npr. vruéa stolica za likove predstave,
zamrznuti prizoriiigranje ulogai simulacije za ciljanu grupu gledalaca, aliizvan odvijanja predstave.

“Bez glasa”. Simulacija u razredu.

U potpunoj participaciji ucesnici su ukljuceni u dramsko zbivanje tokom cijelog njegovog
odpvijanja bilo izvan uloge, tj. kao oni sami, bilo u okviru neke dodijeljene grupne uloge koja od
njih ne zahtijeva da ,,glume” nekog drugog i koja im omogucuje da zauzimaju vlastite stavove i
govore u Vvlastito ime. Strukturom i dramaturgijom predstave ucesnici su poticani da u klju¢nim
trenucima dramske price utjeCu na njezin tok, $to se moze Ciniti na sliedece nacine: razgovorom
s likovima o problemima s kojima se susrecu i savjetima kako da postupe donosenjem odluka o
daljnjem djelovaniju ili izboru rjesenja, glasanjem za neku radnju ili tok.

Istrazivadi i teoreticari odgojnog teatra istiCu brojne primjere iz prakse odgojnog teatra tokom
posljednjih 40-ak godina u kojima su u okviru jedne predstave odn. programa kombinovani
najraznovrsniji postupci ukljucivanja gledalaca, pa tako u okviru jednog programa ili predstave
mogu biti zastupljene razne vrste participacije.
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17 KAKO POSTIEI DISCIPLINU

Cesto se de$ava da mladi voditelji $kolske dramske grupe nisu u stanju na najbolji na¢in odrzati
red tokom radionice ili probe. Ovo moZze predstavljati posebnu teskocu ako su grupe brojnije.

Skotski reditelj M. Richardson, kada govori o kompetencijama voditelja dramske grupe, govori
o partnerskom radu u kojem voditeljev zadatak nije da nauci, nego da ohrabri uéesnike da
aktivno uce direktnim iskustvom vrinjacko obrazovanje i vrinjacko mentorisanje. On smatra
da su mladi bolji u trazenju vlastitog puta nego u slijedenju uputa i da ih treba pustiti da taj svoj
put nadu, uz podrsku i vodenje, ali samo ako im je potrebno. U radu je vazna kreativna sloboda
zato $to ona podrzava li¢ni razvoj, socijalizaciju i kreativne vjestine koje su vazne za predstavu,
ali i za njihove svakodnevne izbore u Zivotu.

Ipak, potrebno je biti dobro organizovan, smanijiti tzv. ,,praznan hod” i pokusavati se pridrzavati
nekih pravila.

Zadrzati paznju polaznika. Da biste ovo postigli sat mora biti dobro pripremljen i
organizovan, te zanimljiv.

Obostrano postovanje je osnova. Kada voditelj govori uesnici treba da ga slusaju, a kada
ucesnici govore voditelj bi trebalo da ih saslusa, i to zajedno sa ostalima koji su prisutni
(polaznici ili drugi odrasli).

Potrebno je da imate samopouzdanja. Tome svakako pridonosi i voditeljeva dobra
pripremljenost. Upamtite da niste u slabijoj poziciji od polaznika. Neka polaznici sjede
dok vi stojite i to vam odmah daje psiholosku prednost. Bitno je na pocetku da pokaZete
da imate Cvrstinu i rijeSenost, a kasnije, ukoliko to procijenite, lako je popustiti, ali je
obrnuto jako tesko postici.

Ustanoviti grupu rijedi ili nekoliko njih koje djeluju autoritativno i nakon kojih bilo koja
akcija (scenska ali i ona na sjedistima gdje jedni polaznici gledaju druge polaznike) treba
da prestane. Npr. Stop!, Smrzni! Ovo zaista djeluje, vjerujte.

Voditelj ne bi trebalo da vice. Dernjava ne vodi ni¢emu. Glas voditelja treba da je relativno
tidi i da na taj nacin privuce paznju polaznika, a kasnije ga mozete korigovati.

U slucaju vecih problema na satu ponekad je potrebno oduzeti vrijeme za odmor.

Mnogo je vazno i kako voditelj izgleda. Djeca i mladi obracaju mnogo paznju na to i reaguju.

Obracanje posebne paznje problematicnom ucesniku obi¢no moze rijesiti problem. Vrlo je
vazno poznavati uéesnike kao osobe i imati s njima razvijen odnos.

Neophodno je $to ceSée izvoditi vjezbe koncentracije. Ne smijemo izgubiti iz vida da
koncentracija znaci i ,,zadrzati svoju svijest na neCemu®. Nekada i neke vrlo jednostavne
vjezbe mogu imati nevjerovatne ucinke.

Poticanje i nagrade efikasniji su od kazne, kao i biti ljubazan, medutim kada se ukaze prilika,
ne smijete se bojati re¢i NE i to ¢vrsto i odlu¢no.

Na radionicama, a i na probama je uce$ce obavezno i nema prostora za one koji ne Zele da
rade. Sa sadrzajem radionica su svi upoznati unaprijed i prihvataju li ih onda rade, ako ne
prihvataju nemaju $ta da rade na njima.

Svi ucesnici su podjednako vazni. Niko nema pravo da ometa druge ili da trazi poseban
tretman.
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Prije pocetka i radionice i probe potrebno je da grupa bude zagrijana. U pravilu to bi trebalo
da bude neverbalno zagrijavanje. Time se umanjuje razlika izmedu onih pricljivih, dominantnih
¢lanova grupe i onih koji im dominaciju obi¢no prepustaju. Ovo je veoma vazno da bi svaki ¢lan
grupe dobio podjednaku moguénost za rad.

Na kraju, a smatraju¢i korisnim, navodimo jo$ nekoliko vjezbi koje svakako mogu posluziti
za stvaranje homogenije grupe i za razvijanje odredenih scenskih vjestina. One su dio vecine
udzbenika koji se bave radom u dramskim grupama.

Vodenje slijepoga

Vijezba se izvodi u paru. Osoba A zatvori odi i polozi dlan na dlan osobe B koja je pocinje
voditi kroz prostor. Osoba B odreduje pravac kretanja i brzinu hoda, ali mora pritom paziti na
partnera da se ne sudara s ostalim osobama u prostoru. Vjezba se moze izvoditi uz muziku.
Nakon nekog vremena zamijene se voditelj i onaj koji je voden.

Vodenje zvukom

Vijezba se izvodi u paru. Igradi zajednicki dogovaraju zvuk. Nakon toga osoba A zatvori oci.
Osoba B vodi je zvukom kroz prostor mijenjajuci brzinu hoda i razdaljinu od partnera. Moze
se mijenjati i ucestalost zvuka. Nakon toga se uloge zamijene. S obzirom na to da vjezbu
istovremeno izvode svi partneri, nastaje kakofonija zvukova i bitno je slijepoga partnera sigurno
voditi prostorom.

Siguran krug

Grupa od pet do sedam ucesnika oblikuje krug tako da se gotovo dodiruju ramenima. U praznoj
sredini kruga stoji osoba zatvorenih ociju. Njezin je zadatak da padne potpuno ravno, bez
naginjanja naprijed, nazad ili na bilo koju stranu. Ucesnici koje ¢ine krug trebaju je prihvatiti, a
zatim lagano odgurivati na suprotnu stranu. Ucesnici vjezbe moraju biti koncentrisani i paZljivi
da osoba ne bi zaista pala.

Morski pas

Na nekoliko mjesta u prostoru postavljeni su “otoci” od papira. Otoci su na pocetku igre
dovoljno veliki da na njih stanu svi igradi. lgraci “plivaju u moru” cijelim prostorom. Na povik
voditelja “Morski pas!” svi plivaci moraju stati na otok da bi se spasili. Onaj ko ostane u moru,
ispada iz igre zato $to ga je morski pas pojeo. Nakon svakog sliedeceg povika voditelj smanjuje
broj i/ili veli¢inu otoka. Opisana igra razvija kolektivni duh. Buduéi da je prostor na kojemu
se mogu spasiti sve manji, spasavanje postaje sve kreativnije. lako s adolescentima mozemo
igrati i slozenije igre, i jedna ovakva obic¢na (koju jako vole mlade grupe) razvija fizicke vjestine
i solidarnost.
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Pljesak u krugu

Ucesnici stoji ukrug. Zadatak je uspostaviti kontakt ocima s osobom do sebe i istovremeno
pliesnuti. Pljesak tako putuje krugom. Ako se Zeli promijeniti smjer, osoba koja je dobila pljesak
moze jo$ jednom pljesnuti i na taj ga nacin vrada partneru, tj. mijenja smjer dodavanja pljeska.

Atomi i molekule

U prostor se stavi onoliko stolica koliko ima igraca. Svi osim jednog igraca sjednu na stolice.
Onaj koji nema stolicu, sporo se krece prema slobodnoj stolici koja je postavljena na suprotnom
kraju prostorije od njegova polozaja. Igra¢ mora sporo hodati, a cijela se grupa angazuje oko
toga da on ne uspije sjesti na stolicu, i to tako da ustaju sa svojih stolica (oni koji su najdalje) i
sjedaju na praznu. Spori igrac krece se prema sliedecoj slobodnoj stolici koju takoder prije njega
nastoje zauzeti ostali igraci, tako da se spori stalno kre¢e prema novoj slobodnoj stolici. Igra¢
koji ustane sa svoje stolice, ne smije se vratiti na istu. Svi smiju tréati osim osobe koja nema svoju
stolicu. Kad osoba bez stolice uspije sjesti na praznu stolicu, sljededi je spori ongj ¢ija je to bila
stolica.

Sjedilkleknillezilstoj

Cetiri igra¢a nalaze se u prostoru u kojemu trebaju biti dvije-tri stolice. VjeZba pocinje tako
da je svaki igra¢ u jednom polozaju: jedan kleci, drugi stoji, tredi lezi, a Cetvrti sjedi. Voditel
zadaje mjesto radnje (aerodrom, plaza, mrtvacnica...). Igrac¢i mogu i ne moraju medusobno
komunicirati. Svako od njih mora imati razlog zasto je u nekom polozaju. Cim jedna osoba
promijeni polozaj, svi ostali igrac¢i moraju ga promijeniti. U prostoru igre uvijek moraju biti
zastupljena sva Cetiri poloZaja. Za promjenu polozaja trebaju nadi $to logicniji/duhovitiji razlog.
Vjezba traje zavisno o inspiraciji izvodada za promjenu polozaja.

Stolice i poloZaji

Odrede se grupe po Cetiri ¢lana koji u ravan postave Cetiri stolice. Svaki polaznik ima na
raspolaganju jednu stolicu. Svaki igrac treba smisliti tri polozaja na/uz/sa stolicom. Grupa dobije
vrijeme da svaki ¢lan nekoliko puta ponovi polozaje da bi ih zapamtio. Nakon toga prvi igrac
izvede svoj pokret, ostane u poloZaju, ali nekim dijelom tijela mora dodirnuti drugoga igraca, sto
je znak da on izvede pokret i dodirne trecega, a ovaj Cetvrtoga, Cetvrti nakon izvedbe dodirne
trecega... Nakon jednog do dva ponavljanja da bi se uvjezbala mala tjelesna improvizacija, rad se
nastavlja uz muziku i zadatak je pratiti ritam muzike.

Ovo je jedna od trik-vjezbi koje koncentriranim izvodenjem izgledaju kao dobro uvjezbana
koreografija i moze se primijeniti kao dio predstave. Osim tjelesnog oslobadanja i razvijanja
koordinacije i saradnje, daje osjecaj grupne uspjesnosti zato Sto uvijek izgleda iznenadujuce
dobro.
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Pozdravljanje abedecom

Dva ucesnika stoje u prostoru. Zadatak im je voditi razgovor tako da svaka recenica pocne
sliede¢im slovom abecede. Vjezba razvija domisljatost i kreativnost u komunikaciji, a nije
naodmet Sto ponove abecedu.

Emocionalno obojena recenica

Ucesnici sjede ukrug. Izabere se jedna jednostavna recenica, naprimjer: “Jucer je cijeli dan padala
kisa.” Voditelj zadaje raspolozenje i ucesnici redom izgovaraju recenicu u tome raspolozenju
(veselo, ljutito, zaljubljeno, tuzno, ravnodusno, prestraseno, moleéivo...). Bitno je da smisle
razlog zbog Cega su u tome raspolozenju. Nastavak vjezbe rad je u paru. Zadaje se tema: npr.
kasnjenje i likovi: sin i otac. Jedan lik moze upotrijebiti iskljucivo sljedecu recenicu: “Jucer je cijeli
dan padala kisa”, a drugi normalno razgovara.

Pri¢anje s ometanjem

Jedan ucesnik govori npr. kako je proveo dan. Drugi mu dobacuije rijeci koje mora upotrijebiti
u pric¢anju na Sto logi¢niji nacin. Vjezba se moze otezati tako da se doda jo$ jedan ucesnik koji
mu naizmjence s ucesnikom koji dobacuje rije¢i postavlja privatna pitanja. Cilj je pripovjedaca
usputno odgovarati na pitanja, uvesti zadane rijeci u pri¢u na $to logicniji nacin i ispricati svoju
pricu.

Vjezba je korisna za koncentraciju i razvijanje kreativnosti.

Telefoniranje

Tri osobe sjede na stolicama. Jedna osoba telefonira naglas, dvije drze zamisljeni mobitel i
slusaju sagovornika. Kad prva osoba kaze neku rije¢ koja drugu ili tre¢u osobu asocira na nesto,
doti¢na osoba preuzme razgovor zapocinjuci ga tom rijecju, ali ne smije razgovarati o istoj temi.
Razgovor se preuzima bez posebnog dogovora, nakon svakih nekoliko recenica. Svaka osoba
zamiSlja svog sagovornika. Naprimjer, prva osoba kaze: “Jutros sam imala toliko posla da sam
mislila da ga nikad necu zavrsiti.” Druga nastavlja “Zavrsiti domacu zadacu iz matematike znaci
izraunati sve zadatke, a ne samo prva dva!” Treda: “Dva su se automobila jutros sudarila na
raskrsnici...”

Vjezba je dinamicna, kreativna i brza. U njoj vjezbaju brzu reakciju, asociranje, vjestinu
komunikacije, snalaZljivost i spretnost upadanja u razgovor te osjecaj za suigrace.
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18, OPERATIVNI POJMOVI =~ """

Dramska pedagogija podrazumijeva skup metoda poucavanja i ucenja koje se sistematski
koriste dramskim izrazom kao covjekovom sposobnoséu kojom se sluzi tokom sazrijevanja i
odrastanja.

Dramski odgoj je oblik ucenja ili poucavanja kroz dramsko iskustvo. On nema za svoj iskljucivi
cilj profesionalno bavljenje dramskom umijetnoscu ili njeno lakSe razumijevanje. Uz pomo¢
dramskog odgoja se prije svega odgaja za Zivot i namijenjen je svima.

Dramski izraz podrazumijeva svaki oblik izrazavanja u kojem su stvarni ili izmisljeni dogadaji,
bic¢a, predmeti, pojave i odnosi predstavljeni pomodu odigranih uloga i situacija.

Dramska aktivnost djeluje holisticki integrirajudi intelektualnu spoznaju, prozivljene emocije i
estetski dozZivljaj u cjelovito iskustvo koje potkrepljuje i osnazuje svaki dalji korak licnog aktiviteta
ucesnika usmjerenog bilo na ucenje, na li¢ni rast i razvoj, na javno izrazavanje ili lijecenje. Dakle,
dramska aktivnost je grupna aktivnost, podijeljeno iskustvo za grupu koja u njoj aktivno ucestvuje
i koja je vrsi.

Vedina postupaka kojima se sluzimo u dramskoj pedagogiji u sebi imaju elemente igre i
igrivosti kao oblika ponasanja (eng. play), dok se samo maniji broj moze smatrati igrama s
pravilima (eng. game). Moramo znati da su postupci koriSteni u odgojnom obrazovnom radu,
kao obliku organizovane, namjerne i vodene aktinosti, uvijek ujedno i vjezbe usvajanja nekog
znanja i ovladavanja novim oblikom ponasanja. Zato medu postupcima moderne dramske
pedagogije nije uvijek lako napraviti jasnu razliku s obzirom na to pripadaju li igrama, vjezbama
ili tehnikama.

Igrama se nazivaju samo one aktivnosti koje se odvijaju prema jasnim pravilima koja ucesnici
moraju prihvatiti i koje, najéesée, ali ne uvijek, imaju i jasno istaknut cilj koji ucesnici trebaju
postiéi. (To su razne igre takmicenja, pogadanja, igre s ispadanjem i sl.).

Vjezbama se nazivaju aktivnosti u kojima je ucesnicima postavljen odredeni zadatak, ali u
kojima nema takmicenja, ve¢ se zadatak ostvaruje u okvirima individualnih ili grupnih moguénosti.

Tehnikama se nazivaju slozeniji oblici aktivnosti koji su sastavljeni od jednostavnih postupaka.
(npr Zive slike, voditelj u ulozi).

Ucesnike u igrama, vjezbama i tehnikama zovemo jednostavno igrac¢ima, ¢ime izbjegavamo da
ih zovemo glumcima (jer cilj ovih postupaka nije uvijek, ni na prvom mijestu, razvijanje glumackih
sposobnosti, a u nekim postupcima se i ne glumi) ili naprosto u€esnicima (jer su to i posmatraci
koji eventualno tu aktivnost posmatraju). Sam naziv igra¢ vrlo dobro oznacava aktivno ucesce
— igru — u oblicima aktivnosti koji su sami po sebi igrivi, odvijaju se bez prisile, uz dobrovoljno
prihvatanje pravila, nude moguénost stvaralackog rjeSavanja zadataka i izazivaju radost.

Dramski postupci su samo oni u kojima su stvarni ili izmisljeni dogadaiji, bi¢a, predmeti, pojave i
odnosi predstavljeni pomoéu odigranih uloga i situacija.

Improvizacija ili stvaranje u ,hodu® je dramski oblik u kojem se najbrze postize rezultat. Kod
improvizacije ucesnici odmah postaju aktivni ucesnici, bez dugotrajne pripreme ili paméenja
teksta. Ona, takoder, ne zahtijeva sposobnost pisanja. Stalni dodir sa svakodnevnim brigama
omogucava ucesnicima da lako iskazu i najdublje osjecaje.
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19. MLADI O STUDIO TEATRU "

Tamara Milicevi¢ Stili¢ (Zenica)

Sa Studio Teatrom sam suradivala na raznim “pozicijama”. Bila sam volonter na festivalu, dio
organizacionog tima, u€esnik na radionicama, te glumica/performer.

Svako od tih iskustava je pozitivno uticalo na moj razvoj, kako osobni, tako i profesionalni.
Tim Studio Teatra iz godine u godinu docekuje saradnike (vecinski mlade ljude i umjetnike) sa
osmijehom, lijepom atmosferom i zavidnim nivoom profesionalizma.

Zahvaljujudi tome, imala sam priliku biti dio stvaranja umjetnosti u kojem sam mnogo novih stvari
naudila i stekla nova poznanstva i prijateljstva. Sa Studio Teatrom sam prosirila i svoje glumacko
iskustvo, na nacin da sam se tada prvi put susrela sa tehnikom i izvodenjem performansa, na
kojem smo detaljno ucili i istrazivali.

Smatram da je samo postojanje Studio Teatra donijelo mnogo lijepih promjena u naSem gradu, pa
i mnogo Sire. Sretna sam $to ga vode ljudi koji jako strucno i profesionalno sprovode svoje ideje u
djela, a za to vrijeme edukuju mlade ljude, pruzaju nova iskustva umjetnicima, te donose osmijeh
na lice i u€esnicima u projektima i publici koja te projekte vjerno prati.

Almir Naki¢ (Zenica)

Meni licno rad sa Studio Teatrom dao je neku totalno novu

dimenziju zivota. Preko Studio Teatra otvorio sam sebi vrata
svijeta u kojem trenutno egzistiram, a taj svijet skrojen je
pozorisnim predstavama, radom na vlastitim projektima i

nerealnom zaljubljivanjem u sam teatar.

Kroz projekte Studio Teatra imao sam priliku ucestvovati
u kreativnim ali i organizacionim aktivnostima iz kojih sam
ponio dosta korisnog znanja koje je iskoristivo u svim
sferama Zivota, ne samo u teatru. Imao sam priliku raditi
sa vrhunskim profesionalcima i uciti od njih, te stecena
znanja primjeniti na pravilan nacin, tako da danas, zajedno
sa drugarima iz Studio Teatra, radimo samostalne projekte i
piSemo neke nove lijepe price.

Nadam se da ce Studio Teatar jo§ dugo godina nastaviti
raditi sa mladim ljudima, otvarati im prijeko potrebna vrata te
profilisati novu teatarsku publiku.




Sven Zrni¢ (Zenica)

Moja iskustva sa Studio Teatrom su izuzetno pozitivha. Kada bih rad Studio Teatra morao
sumirati jednom rijedju, rekao bih da je ta rijec ,ljubav®. Ljubav organizacionog tima prema
teatarskoj i srodnim umjetnostima. Ljubav istih prema radu s mladim ljudima i prenosenja ljubavi
na njih. Ljubav mladih ljudi koji daju 100% pri svakom projektu. Mislim da su li¢no Celni ljudi
Studio Teatra zasluzni za afirmaciju umjetnosti u naSem regionu, te za zalaganje mladih ljudi koji
su se pronasli u njoj. Dosta ljudi je pronaslo svoj Zivotni poziv gledajuéi u projekte Studio Teatra.
Oni su takoder odli¢ni uzori, kako treba da se bori za svoje snove. Tezak, mukotrpan i trnovit je
put do snova. Nikad to nisu krili. Ali su uvijek davali 100% i to se ocituje u veli¢ini Studio Teatra
i njihovim uspjesima.

Belmina Alajmovi¢ (Vares)

Bila sam skepticna kad sam se prijavila da ucestvujem u projektu “Osjeti teatar”, ali mi se jako
svidjelo ¢im smo poceli sa radom. Radili smo u vrlo opustenoj atmosferi. NedZzma se pobrinula
da se niko ne osjec¢a neugodno i da svi budemo ukljuéeni u proces pravljenja predstave. Naucila
sam mnogo toga o teatru, glumi, alii o ljudima iza pozornice koji u¢estvuju u stvaranju predstave.

Zahvaljujudifestivalu u Busovadii Studio Teatru sam upoznala mnogo divnih ljudi. Projekat “Osjeti
teatar” mi je bilo nezaboravno iskustvo i sigurno ¢u opet ucestvovati u sliénim projektima.

Amela Omerhodzi¢ (Zenica)

Nakon §to sam imala priliku biti dio projekata Studio Teatra, mogu iskreno reéi da sam

odusevljena nacinom rada i odnosom izmedu samog tima, mene i mojih kolega.
Studio Teatar ima zaista poseban pristup mladima koji je meni licno pruzio
samopouzdanje, sigurnost, ali i veliku motivaciju za dalje. Naudila sam kako
izraziti svoju kreativnost kao i vaznost mog glasa i mene same.

Definitivno moj omiljeni projekat u kojem sam ucestvovala su “Ljetne
veceri Studio Teatra”. Pored zaduzenja, bilo je toliko smijeha, zblizavanja
i druzenja koji su se nastavili i mnogo nakon zavrietka projekta. Nusmir i
Mirza su prije svega prema nama imali prijateljski pristup koji nam je pruzio
tu slobodu izrazavanja, ali i priliku da se pokazemo onakvima kakvi jesmo.
Naravno bilo je i trenutaka nervoze, stresa, guzve, ali nekako su svi ti
trenutci zavrsavali sa smijehom i veseljem.

Imala sam cast ucestvovati u 2 projekta i nakon $to su se slegli svi

utisci i dogadaji, mogu samo reci da Studio Teatar gradi divne price,

narocito za mlade ljude gdje povezuje sve one koji vole i uZivaju
u teatru. Od srca se zahvaljujem na prilici da budem dio 2 divne
price koje su me doista upotpunile kao osobu.



Lamija Cizmo (Vares$)

Projekat “Osjeti teatar” je bilo divno iskustvo gdje sam naucila mnogo toga o teatru i ekspresiji
kroz glumu. Ovaj projekat je bio vrlo znacajan za mlade u maloj zajednici kao Sto je Vares gdje
mladi nemaju sadrzaja namijenjenog njima.

Posebno drag dio projekta mi je bio festival u Busovaci gdje sam dobila priliku da upoznam
mnoge ljude koji imaju sli¢ne interese kao i ja.

Hanadi Dreca (Zenica)

Nemam nikakvu kritiku vezanu za projekat “Ljetne veceri Studio Teatra 2023”, prvenstveno
zbog kvalitetno izabrane ekipe mladih koji su stavili ovaj projekat kao prioritet i pokazali
izvanredan trud. Svaki zadatak smo obavljali sa pozitivnom energijom i Salom, ali to nikada
nije umanjilo nadin i efikasnost izvravanja tog zadatka. Cak naprotiv, znali smo ako ranije
ispoStujemo obaveze, imali bismo viSe vremena za opustenije druzenje i to bi nas ¢esto dodatno
motivisalo. Sto se ti¢e podijele obaveza, imali smo takoder dosta slobode da biramo zadatke, a
i bolje upoznamo druge ucesnike.

Mislim da je i ta komponenta imala uticaj na vecu brigu za druge u slucaju kada neko nije mogao
da ispostuje odredeni dio plana - uvijek bi bile barem 2-3 osobe koje bi priskocile da pomognu.
Pored toga, nikada nije bilo medusobnog osudivanja jer smo svemu pristupili sa dobrom voljomii
pozitivnom energijom. Cak i kada bi bilo prostora za kritike, taj prostor nikada nije bio zasnovan
na licnim osudama - ved striktno na rezultat rada koji je uvijek bio kolektivan. Sve u svemu,
jedno odli¢no iskustvo koje ¢u dugo pamtiti zbog uspjeSno odradenog festivala i zbog novih
poznanstava koje drugacije ne bih dobila.

Vildana Okan (Zenica)

Iz perspektive osobe koja Zeli da se bavi teatrom i rezijom, rad sa Nusmirom i Mirzom je bio
kao lekcija iz svega $to me zanima. Mislim, prvi put sam se susrela sa reZijom bas uz projekat
Studio Teatra i tada sam naucila o tome kako spojiti sve elemente rezije, koliko su bitni svjetlo,
muzika, pokreti, itd. Svidjelo mi se Sto nisu nikad gledali na nas kao nize ve¢ su nam dali znanje
o teatru koje bih teSko nasla bez akademije. Naucila sam o vaznosti timskog rada, tj, da je uz
zalaganje svih mogude apsolutno sve. Ekipa dramske sekcije je sa ovim projektom postala kao
porodica i ja sam beskrajno zahvalna za svaki momenat, za svaku rijec i savjet koji sam dobila.
Uistinu, magicno iskustvo.
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Selima Draco (Zenica)

Kao neko ko je introvertni ekstrovert, diji je zivot poplocan nesigurnoscu u sebe i brigom Sta ¢e
ko pomisliti ili reé¢i o meni, upoznavanjem sa Studio Teatrom cini jednu veliku prekretnicu za rad
i razvoj na meni. Za sve one stvari za koje sam mislila da nema sanse da ikada probam ili da necu
skupiti hrabrosti, taj isti me figurativno receno; bacio u vodu kako bih naudila plivati. U pocetku
sam se ljutila zasto ja moram biti osoba od odgovornosti koja ¢e zadavati zadatke i paziti kako
ce ti isti biti odradeni na LJVST jer toboZe ni sama ne umijem svoj Zivot drzati pod pravilnom
niti odgovornosti, ili Sto sam ja bila ta koja je morala izaci pred ljude na premijeri jedne divne
predstave i voditi panel diskusiju, ili Sto sam ja ta koja treba biti zaduzena za glumce/ice za
vrijeme LJVST u slucaju da im nesto zatreba... Sve su to primjeri stvari koje znam da nikada ne
bih smjela uraditi zbog nedostatka hrabrosti.

Studio Teatar je meni pomogao da ja pronadem svoja krila. Ponekada imam osjecaj da mi je
dao, otkrio, otklju¢ao jedan dio mozga s kojim sam ja ‘prodisala’ i postala empaticnija, paZljivija,
mudrija, Sirokoumnija, samopouzdanija... Postoje tako ti neki dogadaiji, scene, ljudi, stvari koje
ti nacine taj klik u glavi da se ti promijenis.... a ja sretnija ne mogu biti Sto je taj klik u glavi meni
pruzio upravo Studio Teatar.

Danas, samo smrt i bolest su mi prepreka da poletim visoko, tragajuéi za stvarima koje
prizeljkujem ili sam prizeljkivala, znaju¢i da me sve one osobe koje su dio Studio Teatra (a koje
su direktno bile uvijek tu za mene) gledaju i ¢uvaju, pazedi da se ne spotaknem o koji ‘tmurni
oblak’. :)

Sretnija ne mogu biti znajuéi da postoji moja druga porodica koja ¢e me uvijek docekati sa
jednim veeelikim zagrljajem.
Hjer 9 Teatar

Tihana Milicevi¢ (Busovaca)

Clanica sam Studio Teatra ve¢ tri godine. Od samoga pocetka, tj. upisa u Studio Teatar sam se
osjecala prihvaceno i uzbudeno s obzirom da je ved prvi susret sa Studio Teatrom ukazivao da
raspolaze s pregrst kreativnih ideja.

Moze se redi da se u mom gradu Studio Teatar pojavio bas u pravo vrijeme jer sam prizeljkivala
Sto viSe uditi o teatru i glumi. Drago mi je Sto su projekti uvijek raznovrsni, te Sto iz svakog rada
mozemo nesto korisno nauditi i ponijeti dalje sa sobom u zZivot.

Naucila sam da trebam biti strpljiva, ali isto tako da moram postaviti i svoje granice. U Studio
Teatru nije “sramota” pokazati nijednu emociju sve dok je osje¢amo. U Studio Teatru smo
plesali i ucili kako da se opustimo i ucili smo da uvijek budemo svoji. Najvide bih voljela kad bi
se utjecaj Studio Teatra jo$ viSe proSirio i $to vise ljudi okupio d&iji ¢e cilj biti isti, a to je zabava,
veselje, sklad i prijateljstvo.
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Ibrahim Tatar (Breza)

Moja prva saradnja sa Studio Teatrom je bila prije otprilike 3 godine na projektu “Mladi u doba
korone”. To je bila idealna platforma koja je dala priliku mladim da “puste svoj glas” bez ikakve
zadrske. Dobili smo priliku da kazemo ono $to nas mudi, tisti i sve ono $to smo trebali izbaciti iz
sebe. Mogu redi da je taj projekat meni olakSao sazrijevanje, odrastanje, jer sam mozda prvi put,
mogao funkcionisat bez da me iko sputava a da pritom nikoga ne ugrozim ni na koji nacin. Poslije
tog sam pratio Studio Teatar i imao povremene suradnje sa istim i mogu redi da nisam imao
nikad nikakav problem. Mislim da je sve tako organizovano da mi, mladi, imamo sve ono sto
nam je potrebno od jedne organizacije i da na taj nacin pokazemo i dokazemo svoju vrijednost
ne ugrozavajuci slobodu drugih.

Cast mi je bila sto sam imao priliku da budem dijelom te organizacije jer je san svakog normalnog
mladog ¢ovjeka da bude okruzen takvom grupom ljudi koji imaju sposobnost rada sa mladim.

Preporucio bih svakom adolescentu da bude dio Studio Teatra jer se sigurno nece pokajati.

Adnan Spahi¢ (Zenica)

Moje prvo iskustvo i pocetak rada na volonterskim aktivnostima
predstavljaju upravo Ljetne veceri Studio Teatra. Tu sam prije
svega upoznao mnogo novih ljudi, prijatelja te stekao uvid u rad
na predstavama sa one druge strane koju publika nema priliku
da vidi. Ono sto bih Zelio naglasiti jeste da sam upravo kroz
ovaj projekat zavolio pozoriSte i predstave. Do tada je odlazak
u pozoriste samo bila aktivnost tokom zajednicke posjete sa
Skolom.

Kroz rad na projektima Studio Teatra, upoznao sam se sa raznim
dogadajima iz kojih sam imao priliku da u¢im. Rad u timu, podjela
zaduZenja, preuzimanje odgovornosti, poslovi sa kratkim rokovima,
obradanje paznje na detalje i drugo, samo su neke od stvari na kojima
sam se gradio proteklih godina kroz Studio Teatar.

Ono $to pamtim kroz projekte jesu iskljucivo lijepi trenuci, mnogo
novih ljudi sa kojima i dan danas sjednem i popijem kafu. Posebno bih
se zelio zahvaliti Nusmiru i Mirzi koji su nas uvijek bodrili da gradimo

sebe, da budemo najbolji u onome 3to radimo i koji su tu da im se

mozemo obratiti za sve §to nam je potrebno.

Na kraju, Studio Tetar je jedna porodica pozitivnih, kreativnih i dobrih
ljudi gdje ste uvijek dobrodosli.
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Lamija Muminovic (Busovaca)

S projektom Osjeti teatar je krenula moja prica gdje sam upoznala mnoge divne ljude i dobila
priliku da uéestvujem u raznim projektima. Imala sam priliku raditi sa profesionalnim glumcima
od kojih sam dosta toga naucila. Takoder smo dobili priliku uestvovati i na raznim radionicama
gdje smo prosirivali svoje znanje o glumi, a takoder i o radu na projektima.

RTINS

Naravno tu su i predstave poput: “Nismo svi iz ljubavi”, “Ne zalim nista” i “Vrli novi svijet” koje
su dio predivnog iskustva. Trudit ¢emo se da kreiramo jos mnogo novih prica i pruzati prilike
novim mladima da stvaraju svoje uspomene kroz Studio Teatar i AmfiTeatar.

Mahira Beganovic¢ (Zenica)

Organizacijski tim Studio Teatra nije bio samo tim, ve¢ porodica koja je svojom stru¢noscu i
predanoscu uspjela oZivjeti svaki svoj projekt. Bilo je ocaravajuce svjedociti kako ideje i masta
prelaze u stvarnost pod njihovim vodstvom, Cinedi svaki trenutak na pozornici posebnim i
neponovljivim.

Biti mlada amaterska glumica uklju¢ena u mnoge projekte sa ekipom Studio Teatra predstavlja
nevjerojatno iskustvo ispunjeno stras¢u i zajedniStvom. Od samih pocetaka, kada sam se
pridruzila ovoj izuzetnoj ekipi, osjetila sam puls kreativnosti, predanosti i zelje koja je kroz svaki
projekt rasvjetljavala put usjeha. Svaka Ljetna vecer Studio Teatra bila je prilika za stvaranje
nezaboravnih trenutaka i povezivanje s publikom na poseban nacin.

Raditi s organizacionim timom od samog stvaranja jedne lijepe i nove price u gradu bio je
poseban izazov i zadovoljstvo. Njihova struc¢nost i posveéenost omogudili su svakom projektu
da procvjeta i postane nesto viSe od obicne izvedbe. Bilo je divno biti svjedok kreativnosti koja
se rada iz njihove predanosti i ljubavi prema umjetnosti.

Projekti na kojima sam radila bili su poput ¢arobnog putovanja, gdje smo zajedno istrazivali
dubine likova i prica. Emotivna povezanost sa ekipom bila je klju¢na; dijelili smo smijeh, suze,
izazove i uspjehe. Svaki trenutak bio je prilika za ucenje i rast, i kao umjetnice ali i kao osobe.

Osjedaj zajednistva koji smo dijelili ostavit ée neizbrisiv trag u mom srcu. Rad na projektima
Studio Teatra nije bio samo o stvaranju predstava; bio je to proces otkrivanja vlastite umjetnicke
snage i ohrabrivanja drugih da istraze svoje talente.

Biti mlada amaterska glumica u ovom inspirativnom okruzenju bilo je nesto Sto ¢e zauvijek
oblikovati moj pogled na umjetnost i timski rad. Sretna sam Sto sam bila dio ove predivne price,
gdje smo zajedno stvarali Caroliju na pozornici i izvan nje. Ovo iskustvo ¢e zauvijek ostati u mom
srcu kao svjetlosni putokaz u svijetu umjetnosti i ljubavi prema sceni. Biti dio divne price Studio
Teatra donijelo je ne samo umjetnicko iskustvo, ved i trajno prijateljstvo i inspiraciju.

Ljetne veceri Studio Teatra svjetluca kao zvijezda vodilja koja je pomogla osvijetliti put ljubiteljima
umijetnosti, stvarajuci uspomene koje ée Zzivjeti kroz vrijeme.



Nejra Muli¢ (Travnik)

Prije 2 godine sam ucestvovala u projektu Studio Teatra, za koji sam Cula sasvim slucajno od
prijateljice. Buduci da sam osoba koja voli probavati nove stvari odlucila sam se prijaviti i to
je bila jedna od drazih odluka u zivotu. Upoznala sam i radila sa predivnim ljudima od kojih
sam puno naucila ne samo o teatru, nego i zivotu. Moja mentorica na projektu bila je Emina
Omerovi¢ - dramaturginja, sa njom smo radili na naSoj predstavi “Meduprostor” koja je igrana
na viSe mjesta, a prvobitno smo je radili za otvranje vanjskog teatra u Busovaci gdje su nastupale
i druge predstave projekta Osjeti teatar. Rezultat je predstava koja se bavi temom odrastanja
u maloj sredini, ali i sazrijevanja uopce, te sam kroz sam proces naucila puno o sebi. Zahvalna
sam Sto sam imala ovakvu priliku i svima bih preprudila da ucestvuju u Sto viSe projekata, jer se
iz svega nesto naudi.

Ismir Vele (Gornji Vakuf)

Projekat Studio Teatra je bila itekako korisna i uspjesno realizovana ideja, koja je uspjela spojiti
mlade iz razli¢itih gradova i mimo toga kreirati zanimljiv kontent. Predstava koja se sastoji iz
Cetiri dijela, tako reci Cetiri mini predstave, odrzava kontinuitet i ritam igre od pocetka pa sve
do finalnog dijela. Pored korisnog iskustva radedi sa drugim, novim ljudima i razmjene kreativnih
ideja medu mladim ljudima, koji prikazuju svoje najvece probleme upravo kroz teatar i igru na
sceni, mogu redi da imam samo pozitivno iskustvo iz kojeg sam naucio mnogo. Nadam se da ¢u
i u buduc¢nosti biti u mogucnosti da prisustvujem novim projektima i idejama kojima je glavni cilj
pricati o tegobama i borbi mladih i radujem se novom druzenju.

Damir Dinci¢ (Novi Travnik)

Iskustvo u projektu Teatar na Trgu- Studio Teatar

Ovaj projekat je mene li¢no zblizio sa glumom i uveo me u svijet glume. Kroz ovaj projekat sam
upoznao nove ljude s kojima sam i dan danas u kontaktu. Takoder, ovaj projekat mi je pokazao
kako se lijepe stvari mogu desiti kada se mladi ljudi sa pozitivnim idejama ujedine.

Jer 9 Teatar.
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Asadullah Nekemi (Travnik)

Radecdi na projektu Meduprostor, jako sam uzivao i taj projekat mi je pomogao u pronalazenju
sebe. Kroz predstavu smo otvorili teme koje nas muce i progovorili o vaznim stvarima koje se
dogadaju u nasim zajednicama. Mislim da su projekti poput ovog izuzetno vazni jer povezuju
mlade ljude i doprinose osobnom napretku i razvoju.

Ovaj projekat je mene licno zblizio sa glumom i uveo me u svijet glume. Kroz ovaj projekat sam
upoznao nove ljude s kojima sam i dan danas u kontaktu. Takoder, ovaj projekat mi je pokazao
kako se lijepe stvari mogu desiti kada se mladi ljudi sa pozitivnim idejama ujedine.

Erna Dzambo (Gornji Vakuf-Uskoplje)

Projekti Studio Teatra su bili prekretnica u mom Zivotu u mnogim segmentima, pocevsi od
u€enja o teatru i umjetnosti koja nosi veliki znacaj za zZivot i zdrav nacin razvijanja kritickog
misljenja, razvijanja ljubavi prema umijetnosti i iskoriStavanju slobodnog vremena u korisne
svrhe. Druzenjem sa mladim ljudima kroz takve projekte razvila sam nov nacin
komunikacije sa ljudima, Sto je donijelo veliku olakSicu u mom procesu
osamostaljenja u novoj fazi Zivota. Projekti Studio Teatra su odlican
nacin sazrijevanja, u€enja o razumijevanju drugih te razvijanju empatije
i uvazavanju drugih. Studio Teatar je nadin da se uz strucne ljude nauci
najliepsa strana teatra, disciplina i vaznost zalaganja, rada i truda.




O AUTORIMA

Nusmir Muharemovié

Roden je 1983. godine u Zavidovi¢ima, gdje je zavrSio osnovnu
Skolu i Opéu gimnaziju. Godine 2002. upisao je studij glume na
Akademiji scenskih umjetnosti Sarajevo, u klasi prof. Miralema
Zubcevica. Diplomirao je 2006. godine, predstavom , Tacka na i“.

Prvi profesionalni angazman je imao joS kao student u Narodnom
pozoristu Sarajevo, u predstavi ,Jedan Covjek i jedna zena®, u reziji
Nenada Pervana. Nakon toga je godinu dana bio dio ansambla BNP
Zenica a potom je skoro dvije godine radio u EAST-WEST Theatre
Company u Sarajevu, teatarskoj kompaniji koju vodi redatelj Haris
Pasovi¢. Od novembra 2010. god. je stalni ¢lan BNP Zenica.
Nagradivan je viSe puta do sada i to kolektivnim i pojedinaénim
glumackim nagradama. 2019. godine je proglasen za Glumca godine
u BiH. Igrao je u nekoliko filmskih i tv projekata, izmedu ostalog i u filmu ,,U zemlji krvi i meda®,
koji je rezirala Angelina Jolie, kao i u filmu ,,QUO VADIS, Aida“ redateljke Jasmile Zbani¢, te
filmu ,,Amanet” Mirze Begovica.

2017. godine s Mirzom Begovi¢em, osnovao je Udruzenje za promociju i razvoj kulturnih
aktivnosti Studio Teatar. Direktor je Medunarodnog teatarskog festivala Ljetne veceri Studio
Teatra koji se odrzava od 2017. godine. Producent i reziser nekoliko teatarskih predstava i
dokumentarno-igranih filmova.

Mirza Begovi¢

Roden je 17.01.1989. godine u Zenici. Zavrsio b/h/s jezik i
knjizevnost pri Filozofskom fakultetu u Zenici, magistrirao bosanski
jezik i knjizevnost na temu “Tipoloski likovi u savremenom
bosanskohercegovackom dramskom diskursu”, $to je i naziv
strucne knjige izdate 2019. godine. Autor je romana “Nemoj
podi sada”, izdatog 2014. godine, kao i romana “Kokos u cirkusu”
izdatog 2017. godine. Autor je dramskih tekstova ,Mladi u
doba korone®, predstava nastala u produkciji Studio Teatra i
BNP Zenica, te dramskog teksta ,Osloboditi smijeh“. Od 2017.
godine dio je tima Studio Teatra, kao umijetnicki direktor, te
producira niz regionalnih i evropskih projekata u vezi s teatrom
i teatarskom umjetnos$cu. Predsjednik je Udruzenja za promociju
i razvoj kulture ,AmfiTeatar Busovaca, Ciji su najvazniji projekti Festival kulture, festival na
otvorenom; te izgradnja amfiteatara u Busovaci i Ka¢unima na otvorenom na kojima se realizuju
kulturno-umietnicki i obrazovni programi. Autor je igranog filma ,Amanet”, najgledanijeg bh.
filma u 2022. godini. Na South East European Film Festivalu (Paris-Berlin-Washington 2023)
“Amanet” je osvojio 3 nagrade, a Mirza Begovi¢ za najbolji scenarij i najbolji film festivala.
Koautor je dokumentarno-igranih filmova ,,Bez glasa“ i ,,Najljepse je dacko doba“, kao i autor
dokumentarno — igranog serijala ,,Bio jednom jedan®. Autor je igranog filma , Testament* koji je
u fazi produkcije i Ciji se izlazak ocekuje u 2024. godini.
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